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» PARTICIPACION EN CONGRESO DE CIENCIA POLITICA

El Dr. Alejandro Corbacho, Director del Departamento de
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales de la Universi-
dad del CEMA, participé como invitado especial del XI Congreso
Nacional de Ciencia Politica, organizado por la Sociedad Argen-
tina de Analisis Politico y la Universidad de Entre Rios. El mismo
se celebré entre el 17 y el 20 de junio en la ciudad de Parana. El
Dr. Corbacho desarrollé temas referentes a la ensefianza de la
Ciencia Politica y las Relaciones Internacionales en la Universidad.

» FINANZAS CORPORATIVAS, UN ENFOQUE LATINOAMERICANO

El profesor Guillermo Lépez Dumrauf acaba de publicarla
tercera edicion de Finanzas Corporativas, un enfoque latinoameri-
cano, a diez afios de su primera edicion.

En esta oportunidad fueron realizados varios cambios, en
particular los capitulos correspondientes a los estados finan-
cieros, que tratan con una compaiia argentina de la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires. Se agregaron casos reales tomados
de la experiencia en la consultoria financiera, reflejando como se
resuelven algunas situaciones de la vida real para ayudar a los
directivos a tomar mejores decisiones. Los capitulos de teoria del

portafolio de inversiones, costo de capital
y evaluacion de proyectos de inversion
también tuvieron cambios, y se agregaron
varios modelos con planilla de célculo.

En esta edicion también se mejoré el
material de apoyo actualizable en pagina
weh: preguntas y ejercicios de auto-
evaluacion que resultaran muy Gtiles para
testear el nivel de conocimientos sobre la disciplina y videos del
autor con una sintesis para cada capitulo.

Finanzas _
Corporativas
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» PARTICIPACION EN COLOQUIO DE LIBERTY FUND

Los profesores Marcos
@ M Gallacher y Jorge Streb, invi-
L . tados por la fundacion Liberty
lef_‘.l’t‘f E Und Fund (EE.UU.), participaron en
’ el coloquio "The Welfare State,
Libertarian Paternalism and Indi-
vidual Freedom" llevado a cabo en Buenos Aires entre el 19y 22
de septiembre. El foco del coloquio estuvo puesto en analizar el
justificativo y los posibles limites al rol del Estado en aspectos

tales como la salud, el ahorro para la vejez, las transferencias
para sectores de bajos ingresos y otros aspectos. Los inter-
cambios se organizaron alrededor de lecturas de autores tanto
clasicos como contemporaneos.

Asistieron al coloquio académicos y profesionales de Argentina y
del extranjero. La organizacion local del evento estuvo a cargo
de Martin Krause, profesor de Empresas y Negocios Interna-
cionales en la Licenciatura en Direccion de Empresas de la
UCEMA.

» REPRESENTANTES DE LA UCEMA EN EL SEMINARIO THINK GREEN

Mariana Conte Grand (Directora de la Maestria de Econo-
mia) y Vanesa D’Elia (Candidata al Doctorado en Economia de
la UCEMA) presentaron su trabajo “Estudio de Caso sobre Cre-
cimiento Verde e Inclusivo en Argentina” en el Seminario Think
Green, llevado a cabo el 9y 10 de octubre de 2013 en Ciudad de
México. Dicho encuentro tuvo lugar en el marco de la Cumbre
de Negocios Verdes 2013, organizada por el Instituto Global
para la Sostenibilidad en conjunto con el Instituto Tecnoldgico

de Monterrey. En el mismo participaron
directores de empresas, funcionarios
de organismos nacionales e interna-
cionales, emprendedores y expertos en
economia ambiental. El trabajo presen-
tado es el resultado de un proyecto de
investigacion financiado por la red LatN. LATN
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» EUGENE FAMA, UN PREMIO NOBEL PREDECIBLE

Por Edgardo Zablotsky, Vicerrector, Universidad del CEMA. 15 - 10 - 13.
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Desde hace un par de afios tengo la oportunidad de dictar en
el tltimo semestre de la Licenciatura en Economia de la UCEMA
una asignatura a la que presuntuosamente denominé Tépicos
Avanzados en Finanzas.

En la sintesis del programa describo el contenido de la
materia: “En este curso estudiaremos en profundidad las contri-
buciones a la teoria de las finanzas de seis Premios Nobel: Harry
Markowitz, William Sharpe, Franco Modigliani, Merton Miller,
Robert Merton y Myron Scholes; de Fischer Black, quien hubiese
compartido el Premio Nobel en 1997 de no haber fallecido dos
afios antes, y de Eugene Fama, sin temor a equivocarme, futuro
premio Nobel por sus contribuciones al concepto de efficient
capital markets”.

El proximo afio deberé modificar el programa, ayer nos he-
mos despertado con la noticia que la Real Academia Sueca de
Ciencias galardond a Eugene Fama, Lars Peter Hansen y Robert
Shiller, con el Premio Nobel de Economia.

Esta nota centra su atencién en Eugene Fama, no por haber
tomado sus cursos a fines de la década de los ‘80, o porque la
importancia de sus miltiples contribuciones sea superior a las de
sus colegas galardonados, sino porque una de ellas, la llamada,
y muchas veces inapropiadamente discutida, efficient market
hypothesis cambi6 el modo de comprender el funcionamiento de
los mercados financieros.

Al respecto, la Academia Sueca de Ciencias inicio el Press
Release del recientemente otorgado Premio Nobel sefialando
que: “No hay manera de predecir el precio de las acciones y bo-
nos en los préximos dias o semanas”.

jQué mejor forma de introducir a Eugene Fama! Desde la
década de los "60 ha demostrado que los precios de las acciones
son extremadamente dificiles de predecir en el corto plazo y que
la nueva informacion se incorpora rapidamente a los mismos.
Este hallazgo no sélo ha tenido un profundo impacto en posterio-
res investigaciones sino que también ha cambiado las practicas
de los mercados. Probablemente el ejemplo de aplicacion de
mayor relevancia es el surgimiento de los llamados fondos de
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indices, los cuales no intentan ganarle al mercado sino replicarlo.

La pagina web de la Universidad de Chicago subraya hoy que
Fama acufié el término mercados eficientes, el cual fue popu-
larizado en la profesion a partir de la publicacion de su seminal
paper Efficient Capital Markets: A Review of Theory and Empirical
Work, en 1970. La efficient market hypothesis sostiene que dada
la competencia en los mercados de capitales los precios de equi-
librio de los activos financieros incorporan toda la informacion
relevante. Su mas famosa y practica implicancia es que no es
posible ganarle a los mercados utilizando simples estrategias de
trading.

Eugene Fama y Lars Peter Hansen se suman a la larga lista
de profesores de la Universidad de Chicago galardonados con
el Premio Nobel de Economia: Milton Friedman, 1976; Theodore
Schultz 1979; George Stigler, 1982; Merton Miller, 1990; Ronald
Coase, 1991; Gary Becker, 1992; Robert Fogel, 1993; Robert Lucas,
1995; James Heckman, 2000 y Roger Myerson, 2007.

¢Quién serd el proximo Nobel de la Universidad que lidera
el reconocimiento en esta area de las ciencias? Permitanme
realizar dos predicciones para el proximo afio: Sam Peltzman y
Richard Posner. El primero por sus contribuciones al estudio de
la regulacion estatal de la actividad econémica y de los efectos
indeseables, muchas veces no considerados, de numerosas le-
yes y regulaciones. El segundo, juez y profesor de la Law School,
por ser uno de los fundadores y de los mas prolificos contribu-
yentes a la construccion del analisis econdmico del derecho.
Ambos, potenciales candidatos desde hace muchos afios al
Nobel por habernos ayudado a cambiar nuestro modo de pensar,
de la misma forma que otros tantos Premios Nobel que ha dado la
Universidad de Chicago, desde Milton Friedman hasta Lars Peter
Hanseny Eugene Fama.
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Por Federico Barcos, COO de von der Heide.

Hoy més que nunca las herramientas que
tenemos a nuestra disposicién para exponernos
y posicionarnos profesionalmente son practi-
camente infinitas. Dia a dia tenemos noticias
sobre una nueva empresa que emerge para
ofrecernos un nuevo canal de comunicacion, con
sus nuevas funcionalidades. Sin embargo, son
pocas las personas que han tomado conciencia
sobre el impacto que estas herramientas tienen
en nuestras vidas profesionales. Y quiero acla-
rar que cuando digo “impacto” puede ser tanto
positivo como negativo.

El Personal Branding es un concepto que
fue creado para explicar la estrategia que uno
usa para posicionarse en el mercado labo-
ral. Basicamente, es la estrategia aplicada
sobre uno mismo para “venderse”. La palabra
“venderse”, bajo un contexto positivo, sirve
para contarle al otro mis atributos diferenciales
versus |os de la competencia, que en este caso
podria ser otro profesional con caracteristicas
similares. La estrategia de Personal Branding
que uno hace de uno mismo se apuntala en la
promesa de lo que uno es, sus potencialidades y
la oportunidad que yo podria ser para el otro.

Bajo el paradigma anterior, el Curriculum
Vitae era la herramienta por excelencia para
“venderse”. Este documento era lo (nico que
un profesional necesitaba para presentarse
ante una compafifa o consultora para contar la
historia profesional de uno.

Hoy podemos decir que el CV esté en franca
decadencia ya que ha sido superado por otras
herramientas que nos permiten contar nuestra
historia de una mejor manera, de una forma mas
actualizada.

6 e Revista UCEMA

El' motivo por el cual el CV ha perdido su
impronta como estrategia de Personal Branding
se debe principalmente al surgimiento de
las tecnologias 2.0. Estos son algunos de los
motivos:

1 ) EI'CV se basa sobre el pasado de las
personas mientras que los perfiles en las redes
profesionales se basan en el presente de las
personas.

2) ElI CV esté basado en la escritura. Las
plataformas 2.0 se basan en videos, imagenes,
intereses, conversaciones, historias y de lo que
Google pueda indexar de tu vida como resulta-
dos de busqueda.

3) EI CV hoy es una herramienta que se utiliza
después de haber sido contactado por parte de
una empresa o consultora de RR.HH. El primer
contacto, en su gran mayorifa, se produce por
los medios online 2.0, y el CV es una formali-
dad dentro del proceso para ser usado en una
entrevista de seleccion.

4) El CV como canal de comunicacién no es
interactivo ni dinamico.

Al haber mejores formas de posicionarse y
venderse que con el CV, uno elije aguellas que le
van a dar una ventaja competitiva por sobre las
demds personas.

Ahora, jcoémo puedo utilizar las nuevas
tecnologias en pos de una estrategia de
Personal Branding coherente? Una estrategia
coherente es aquella que muestra sin errores
o0 desviaciones quién soy yo. Esta estrategia
no pretende engafar al otro sino mostrar de
la mejor manera posible aquello que nos hace
(nicos para que sea una ventaja competitiva
en el mercado laboral 0 como estrategia de
posicionamiento. Imaginense, por ejemplo, una
empresa de consumo masivo haciendo acciones
de marketing de una marca en particular que co-
munica al mercado atributos de su producto que
no son ciertas. Coma consecuencia, el producto
perderia posicionamiento en el mercado. Lo
mismo pasa con las personas. El camino a seguir
se basa en comunicar todo lo que somos y pode-
mos ser de una manera consistente, sin “gaps” y
de manera integral. Ahf radica nuestra fortaleza
en la comunicacién de una buena estrategia de
Personal Branding.

Ahora, jcémo podemos contarle a aquella
persona que esta interesada en conocernos,
quiénes somos? Muchos de nosotros tenemos al

menos entre 4 o 5 perfiles o registros de usua-
rios en diferentes paginas en internet, pero casi
ninguna esta interconectada entre si. Esto su-
cede dado que aln no entendemos el valor que,
por ejemplo, LinkedIn, YouTube, SlideShare,
Facebook, Flickr, Blogs, Twitter y Google, entre
otros tantos, pueden tener a la hora de posicio-
narnos profesionalmente. Y quiero enfatizar mi
afirmacién: un perfil profesional, un video, una
presentacion, una foto, un post, un comentario o
un resultado de busqueda puede ser tan 0 mas
importante que todo lo que haya estudiado o
trabajado en mi vida. Esta afirmacién rompe el
paradigma tradicional de lo privado versus lo
publico dado que hoy uno no se puede plantear
no estar en |os sitios previamente mencionados.
Uno se quedarfa fuera del juego si tomase esa
decision.

En muchas de mis charlas que doy en los
programas de MBA, les cuento a los estudian-
tes que los consultores o referentes de RR.HH.
tienen un tiempo finito que le pueden dedicar
a un proceso de seleccion y que por lo tanto
nunca podrfan entrevistar a un cuerpo de 70
0 més estudiantes para una misma vacante.

Y si asf fuese, de todas formas tendrian que
ponderar de alguna forma para decidir con quién
empezar y terminar, partiendo de la base que los
estudiantes del MBA comparten experiencias
académicas y laborales muy similares. Lo cual
serfa un trabajo librado en muchas oportuni-
dades al azar a no ser que se pongan en juego
otros factores complementarios a los datos
duros de la formacién académica y experiencia
laboral. Y es ahi donde la informacion que
nosotros subimos a la red complementa nuestro
perfil profesional y toma vital importancia.

Veamos a continuacién algunos ejemplos
de cémo podemos utilizar otras herramientas
para potenciar nuestras oportunidades laborales
y mejorar nuestro Personal Branding:

e LinkedIn: las redes profesionales
como LinkedIn estan orientadas a que
uno pueda desarrollar su capital social
y potenciar las oportunidades laborales y de
entrepreneurship. Estas herramientas son las
plataformas de lanzamiento para conectar los
sitios mencionados a continuacion.
o N Youtube: para aquellos que alguna
vez han dado una conferencia, creado
un producto, una animacién digital u
otra pieza audiovisual, este es el canal target
para difundirlo y mostrarlo.
o SlideShare: es un excelente canal
@ para subir las presentaciones que uno
haya hecho, ya sea un trabajo artistico

como un material intelectual.
e Facebook: es el canal social por
excelencia que no sélo sirve para
comunicarse con amigos sino que,
utilizandolo inteligentemente, sirve para testear
un producto, servicio, recibir feedback ‘ontime’,
interactuar con “fans” y poder compartir
informacion.
o Flickr: es una herramienta orientada
a compartir fotos. Esta herramienta
es muy (til para las personas que, por
ejemplo, estan méas cercanas a lo artistico o
técnico.
 Blogs: son una excelente herramienta
para mostrar la forma en que pensamos
y nos expresamos. No importa el
tépico del blog. Desde mi experiencia laboral,
una persona administradora de un blog desde
el cual organizaba torneos de flithol me ayudo

a ver cualidades de liderazgo especificas que
desde lo formal de un CV o perfil profesional es
imposible de identificar.

e Twitter: es una herramienta de micro-

blogging que sirve para dar mensajes

usando pocos caracteres. Las personas
lo pueden utilizar para contar qué es lo que
estan haciendo, hablar sobre temas especificos,
volverse referentes sobre un tema en particular
o fundamentalmente para volverse lideres de
opinién o influenciadores. ;Qué quiere decir ser
influenciador? Que al tener muchos seguidores
tus comentarios u opiniones tendran resonan-
cia en la web y por ende un gran impacto en los
demas.

¢ Google: jalguna vez te googleaste?

iGoogleaste a otra persona? ;Qué pasa

si la persona que sale como primer
resultado de bisqueda en Google no sos vos?

(Y si sale algo que no querés que se muestre?
Aunque no lo creas, los referentes de RR.HH.
y las consultoras de RR.HH. usamos Google
para ver TODO el contenido que uno tiene en
internet.

No todos usamos todas las herramientas
y no todos tenemos el mismo background
profesional. Estd en nosotros elegir aquellas
herramientas con las cuales nos vamos a sentir
mas cémodos y desde ahi construir nuestra
propia “marca”. Por eso es importante elegir
cuidadosamente aquellos canales que vamos
a poder mantener y desde ahi marcar un
diferencial.

» Programa de Intercambio 2014

Se encuentra abierta la convocatoria al
Programa de Intercambio 2014, destinado a
alumnos de grado y posgrado que quieran vivir
la enriquecedora experiencia de un intercambio
universitario en Europa, América del Norte,
Oceania 0 América Latina.

:' Cierre de inscripcion: 1° de marzo de 2014.
! Més informacion: exchange@ucema.edu.ar
1

La presente convocatoria esta abierta para los
alumnos que durante el 2014 estén cursando
los siguientes programas:

- Alumnos de 3°y 4° afio de las Licenciaturas
en Direccién de Empresas, Economia,
Marketing, Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales.

P S ———

» Nuevos partners de intercambio

En el marco de los programas internacio-
nales la UCEMA celebré dos nuevos vinculos
institucionales con reconocidas universidades
del exterior:

University of Technology Sydney (UTS) de
Australia

-2 !

“.

**| UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY SYDNEY

Foto: www.uts.edu.au

La UTS es una universidad moderna, innovadora
y dindmica, reconocida como universidad lider en
Australia por su foco en investigacion y su modelo
de aprendizaje basado en la practica. Su amplia
gama de cursos se actualiza continuamente
para reflejar la evolucién de la investigacion y
la tecnologia. Actualmente ofrece mas de 100

cursos de licenciatura y 150 de posgrado
Situada en la vibrante y multicultural ciudad
de Sydney, en el recinto de las industrias creati-
vas y con mas de 35.000 alumnos de diferentes
nacionalidades que toman contacto con una
diversidad cultural que los prepara para los
desafios profesionales futuros. UTS esté en el
puesto 31 en el QS Top 50 menares de 50 afios,
indice global de nuevas universidades, y ha sido
galardonada con cinco estrellas en el QS Stars ™.

National Research University Higher
School of Economics (HSE) de Rusia

tre

- Alumnos de 4° y 5° afios de Ingenierfa en
Informatica.

- Alumnos de 3° afio de la carrera de Contador Publico.
- Alumnos de 2° afio de las Maestrias en Direccion

de Empresas, Agronegocios, Economia y Ciencias del
Estado (part-time).

La HSE tiene campus en MoscU, San Petes-
burgo, Nizhny Novgorod y Perm. En colaboracién
con las principales universidades europeas,
como Erasmus University Rotterdam, the Uni-
versity Paris Pantheon-Sorbonne, y la London
School of Economics and Palitical Science, se
establecié como una universidad lider en Rusia
en el campo de la economfa, administracion,
informatica de negacios, las ciencias sociales
y politicas.

La HSE se encuentra entre las tres mejores
universidades mds prestigiosas y populares en
Rusia (MSU - MGIMO - HSE). Se divide en 50
facultades, cuenta con 49 centros de investig-
acion y 16 laboratorios cientificos. Actualmente
su comunidad académica se compone de mas
de 20.000 alumnos y 4.100 profesores e inves-
tigadores.

Conocé el listado de Universidades con
las que la UCEMA mantiene acuerdos de
intercambio en

www.ucema.edu.ar/ddp-internacional/
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Audencia Nantes

School of Management

» Programas Cortos 2014
Para quienes quieran realizar una J
experiencia breve en el exterior durante el 2014,

se encuentra abierta la convocatoria para los
siguientes Programas Cortos en universidades

partners. Mediante estos programas, nuestro
alumnos y recientes graduados (2011 - 2012
tienen la posibilidad de realizar cursos co

EBS = Universitat

fiar Wirtschaft und Recht

RENNES
100% del costo académico cubierto.
TSSEC
BUSINESS SCHOOL
T e T H YOU HAVE THE AMSWER

Cierre de inscripcion: 1° de marzo de 2014.
Mas informacion: exchange@ucema.edu.ar

www.ucema.edu.ar/ddp-internacional/ ] lM

UNIVERSITY OF MONACO

Mimacs. Paris: Landom

0 / ucemainternacional
Seguinos en Facebook y mantenete
informado de todas las oportunidades
internacionales que estamos desarrollando
para vos.

Cursos destinado a alumnos de posgrado Universidad y pais Duracion y mes de realizacion

Successful Leadership in Europe - MBA European Business School - Alemania 3 semanas en mayo

Session
ESSEC - Francia

The Global Manager in Europe 3 semanas en junio/julio

Arts Management Audencia - Francia Hasta 6 semanas en junio/julio

Global Responsibility Management Audencia - Francia 1 semana en octubre 0 marzo

Cursos destinado a alumnos de grado Universidad y pais Duracion y mes de realizacion

Business, Marketing & Comunication in Audencia - Francia 2 semanas en mayo

the European Context
European Business School - Alemania

Doing Business in Europe 3 semanas en junio

Responsible Management ESC Rennes - Francia 2 semanas en junio
Programas de 2 semanas 0 sesion

completa de 1 mes en junio

International Marketing Premium
Services, Monaco International
Business Enviroment and French
Culture

International University of Monaco -
Ménaco

European Business Management Audencia - Francia Hasta 6 semanas junio/julio

Summer Term

Revista UCEMA
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» Programa de Doble Titulacion con
Florida International University (FIU)

Se encuentra abierta la inscripcion para participar del programa de
doble titulacion MBA UCEMA y Master of International Business
FIU, con inicio en el mes de mayo de 2014.

La convocatoria esté abierta para
alumnos del MBA tanto de primero
como de segundo afio, como
asf también a graduados de los
(ltimos dos afios.

La Universidad del CEMA y
Florida International University
firmaron en marzo de 2013 un
acuerdo de doble titulacién MBA-
MIB. El mismo brinda a los alumnos
la oportunidad de acceder a dos titulos
de Maestria complementarios en el area
de los negocios y en dos paises diferen-
tes. El MBA de la UCEMA y el MIB de FIU se
complementan en su enfoque: el primero se
orienta al desarrollo directivo y el management
general; el segundo, se enfoca en los negocios a
nivel global, con especial atencion al entorno de
negocios de las Américas. El MIB es una de las
Maestrias en Negocios Internacionales més re-
conacidas y prestigiosas de los Estados Unidos
y, como tal, atrae regularmente a estudiantes de
més de 25 nacionalidades diferentes brindando
una auténtica experiencia intercultural y de
inmersion en los negocios de la regién y del
mundo.

Los alumnos del MBA de la UCEMA debe-
rdn cursar durante 2 términos en Miami, EE.UU.,
a lo largo de unos 8 0 9 meses; realizando dos
tercios del recorrido curricular del MIB. Me-
diante un proceso de reconocimiento reciproco
de materias por equivalencias acceden a la
obtencién del MBA de la UCEMA y del MIB
de FIU. Una vez completados los dos términos
de estudio en FIU, los alumnos de la UCEMA
tienen la opcién de realizar un Practical Training,
trabajando durante un afio en los EE.UU.

FLORIDA
EIU o
UNIVERSITY

Cierre de inscripcion: 2 de diciembre de 2013 para
realizar la doble titulacién en Mayo 2014.

Préxima convocatoria: marzo de 2014, para aquellos
candidatos que deseen iniciar su doble titulacién en
agosto del afio préximo.

Més informacion:
exchange@ucema.edu.ar
6314-3000 int. 596 / 591
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eventos

Il Congreso Argentino en Mercado de Capitales
Organizado por el Departamento de Finanzas de la UCEMA

Del 1 al 3 de octubre se llevé a cabo la tercera edicion del Congreso
Argentino en Mercado de Capitales, organizado por el Area en Derecho
y Finanzas, que se desarroll6 en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires
(BCBA) y tuvo su clausura académica en la Universidad del CEMA.

El congreso, dirigido por los Dres. Hugo R. Medina y Cecilia Lands
Ocampo, generd legitima expectativa por tratarse del primer encuentro
al que podian acudir todas las personas involucradas en el mercado de
capitales, una vez completada la nueva regulacién que se puso en vigencia
con la Ley 26.831, su Decreto Reglamentario N° 1023/13 y las nuevas
normas de la Comision Nacional de Valores (CNV), publicadas como
Resolucién General N°© 622.

Asi, cont6 con la participacion de los principales jugadores
del mercado incluyendo abogados corporativos, agentes de bolsa,
economistas, autoridades de los mercados y académicos, que debatieron
sobre un amplio espectro de cuestiones financieras y regulatorias
relacionadas a la implementacion de la nueva ley y a su armonizacién con
los estandares internacionales que se aplican en la mayoria de los paises
desarrollados.

En el panel de apertura se hicieron presentes el Presidente de la CNV
Lic. Alejandro Vanoli, el Presidente de la BCBA Dr. Horacio Fargosi, y el
Presidente del Mercado a Término de Rosario (ROFEX) Lic. Luis Herrera,
quienes mostraron una valoracién positiva del nuevo marco legal, sin
perjuicio de la voluntad de superar conjuntamente las posibles dificultades
que pudiese ocasionar la nueva regulacion.

Por la tarde los expositores se refirieron a problemas especificos
que se advierten en las recientes normas. Asf, el Cdor. Marcelo Kozak
(Vicepresidente de la Camara de Sociedades Andnimas) expuso
detalladamente respecto de las crecientes complejidades que debia
afrontar una sociedad cotizante, sin incentivos para estar en el régimen
de la oferta publica. Fue una preocupacion constante en los distintos
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paneles las facultades que le otorga la Ley 26.831 a la CNV para intervenir
la administracion de las emisoras, ya sea con desplazamiento del rgano
o mediante un simple veedor, constituyen una inédita capacidad de
fiscalizacion que no se repite en ningtn otro mercado del mundo. A su
tiempo el Dr. Jorge A. Rojas (Secretario — Director de Procedimiento

del Tribunal Arbitral de la BCBA) manifestd que el articulo 20 de la

ley, el decreto reglamentario y normas concordantes son claramente
inconstitucionales. En cuanto a la materia referida a la obligacion que
impone el nuevo régimen a los mercados de tener que crear tribunales
arbitrales permanentes, sefialé que parece una exigencia desmedida y
hubiese sido méas til que la ley se refiriese a tribunales arbitrales ya
constituidos (fundd su opinién en que en doce afios de experiencia en el
Tribunal Arbitral de la BCBA s6lo hubo un caso). Por su parte, el Dr. Macchi
se refiri6 a la falta de oportunidad para introducir la reforma, atento

que se pretende imponer regulaciones hoy vigentes en los mercados

mas desarrollados para el mercado de nuestro pais que esté clasificado
como fronterizo. Se refirié también a los nuevos requisitos que obligaria

al 90% de los operadores del mercado a una adecuacion patrimonial

y de estructura que es imposible sostener con los negocios que hoy
proporciona la actividad.

Al dia siguiente, la exposicién se basé sobre aspectos que presenta
la nueva regulacion en diversas materias. Asf, Arturo Giovenco se refirié
a incongruencias y contradicciones entre la redaccion final del articulo 20
de la Ley de Mercado de Capitales y el decreto reglamentario en relacién
con el agregado realizado en el Congreso de la Nacién al mencionado
articulo, otorgando facultades de intervencién y de suspensién del rgano
de administracién de las empresas por parte de la Comisién Nacional de
Valares en casos de vulneracién de intereses o derechos de accionistas
minoritarios. Por su parte, Diana Mondino de la UCEMA, se refirié a que
la nueva ley y reglamentaciones no incluyen incentivos a las empresas

para invertir. Gabriela Bindi destacé que son pocas las innovaciones
en el régimen de transparecia. Daniel Rias trat6 dos aspectos de

las normativas que hacen a la labor de las calificadoras de riesgo: la
exigencia de rotacion por la cual la calificadora no puede permanecer
ligada al emisor mas de cuatro afios y otra que la reglamentacién
contempla que las universidades publicas podran constituirse en
calificadoras de riesgo.

La segunda parte de la mafiana Guillermo Nielsen, José Siaba
Serrate y Guillermo Cabanellas expusieron sobre la influencia de la
coyuntura internacional en el mercado de capitales argentino. Nielsen
consider6 que en diciembre de 2005 “Argentina hizo un quiebre con la
globalizacién” a partir de haber cancelado su deuda con el FMI antes que
con los bonistas y el Club de Paris. Dijo que el mundo no entendia como
un pafs que estaba en emergencia econdmica y en default cancelaba el
total de esa deuda con el Fondo. El economista Siaba Serrate agregd
que al apartarse del disefio de la reestructuracion de la deuda, Argentina
perdid la oportunidad que se le habfa presentado y que se expresaba en
la fuerte caida de la prima riesgo pais, que convergié con la de Brasil. Por
Gltimo el abogado y economista Cabanellas trazé un panorama en el que
mostré que la economia argentina estd “desacoplada” de la del resto del
mundo y que ha desaprovechado un contexto de bajas tasas. En cuanto a
las condiciones que ofrece el pafs para el inversor dijo que no son buenas,
tanto para el nacional como para el extranjero por las inseguridades
cambiaria y juridica y la inestabilidad e incertidumbre politica.

Por la tarde se trat6 la Integracion de los Mercados con la
participacion de Rafael Monsegur (Asesor Legal de la BCBA), Bernardo
Mariano (Asesor del Merval) y Diego G. Fernandez (Gerente General
Mercado a Término de Rosario — ROFEX) quienes se refirieron al modelo
de funcionamiento de los mercados mds importantes del mundo y a
su personal impresion respecto del desarrollo posible de esa actividad
en nuestro medio. A juicio de estos especialistas el futuro de nuestro
mercado se presenta venturoso.

Ha de destacarse la calidad de los trabajos de ponencias, entre

ellos: Financiamiento de proyectos productivos bajo el inciso k. ;Un
nuevo mercado de capitales?, por José Martinez de Hoz (n) y Joaquin
Perez Alati; Propuestas para promover la adopcién de Cddigos de Bueno
Gobierno Societario, por Arturo C. Giovenco; Una deuda pendiente de la
nueva ley de mercado de capitales con el derecho internacional privado,
por Marfa Victoria Tuculet; Las micro, pequefias y medianas empresas
(MIPyMEs) en la reglamentacién de la Ley 26.831, por Fernando Monije;
Alcance de la atribucion conferida a la Comision Nacional de Valores de
intervenir la administracién societaria bajo la nueva Ley de Mercado de
Capitales, por Rodolfo G. Papa; La recompra de Obligaciones Negociables
ante al silencio de la reforma de la nueva Ley de Mercado de Capitales N°
26.831, por Nicolds Belgrano y Alejandro Martinez de Hoz; Conveniencia
de una reforma integral de la Ley 24.083 de Fondos Comunes de Inversion
y Regulacidn de la financiacién colectiva (crowdfunding) en la Argentina,
por Martin E. Paolantonio; Efectos de la inflacién en los resultados de

las empresas, por Jose P. Dapena y Patricio Villavicencio; Propuesta

de Programa para Economias Regionales: Crecimiento de la demanda
mundial de alimentos y el mercado de capitales, por Oscar Tantucci;

Rol del fiduciario es la clave para el éxito del negacio con causa en

un contrato de fideicomiso, por Francisco Marfa Pertierra Canepa; y £/
tribunal arbitral en la Ley de Mercado de Capitales 26.831 y el Decreto
Reglamentario 1023/2013, por Mariana Esmelian.

En el tercer dia, que tuvo como sede a la UCEMA, expuso el Dr.
Mario Volman sobre la reciente reforma al impuesto a las ganancias y la
gravabilidad a la renta financiera.

Fueron premiados los trabajos de ponencia de: Financiamiento de
proyectos productivos bajo el inciso k. ;Un nuevo mercado de capitales?,
de José Martinez de Hoz (n) y Joaquin Perez Alati; Una deuda pendiente
de la nueva Ley de Mercado de Capitales con el derecho internacional
privado; de Marfa Victoria Tuculet; y La recompra de Obligaciones
Negociables ante al silencio de la reforma de la nueva Ley de Mercado de
Capitales N° 26.831, de Nicolas Belgrano y Alejandro Martinez de Hoz.

Modelos avanzados de riesgo operacional en la region

Primer seminario internacional

El 19y 20 de septiembre se realizd en la UCEMA el primer
seminario internacional sobre “Implementacién de modelos avanzados
de riesgo operacional en la regién”, organizado por el Departamento de
Finanzas de la Universidad del CEMA. En el marco del mismo, la Dra.
Cecilia Lantis Ocampo entrevistd brevemente a Jordi Garcia Ribas, ex
Director de Riesgo Operacional del Grupo BBVA y actual CEQ de Nodos
Consulting.

Ante la consulta sobre la utilidad de la desarrollo de seminarios
sobre modelos avanzados en Latinoamérica, Garcia Ribas ratificé la
importancia de la celebracion de eventos de este tipo. “A mi juicio, la
ventaja es muy clara porque el modelo avanzado de riesgo operacional
es el que aporta el sistema de gestién mejor, el que implica mas a todas
las unidades en un banco. Tiene mucho sentido hacerlo para favorecer lo
que llamamos el Gobierno Corporativo”, manifestd.

Y agreg6 que es de relevancia que se celebren este tipo de jornadas
para ir fomentar la actividad. “Por lo que he podido ver en estos dias,
ustedes en Argentina todavia tienen bastante camino que recorrer
dentro del mundo latinoamericano. Lo he visto con el tema de Perd y
en mi participacion en Colombia bastante a menudo. Es importante
fomentar este tipo de eventos para ir concienciando, no solamente a
los reguladores, también a los bancos de cuél es el camino. Hay que
empezar por ahi, por la concienciacién”, finalizo.

Cecilia Laniis Ocampo, Alfredo B. Roisenzvit y Jordi Garcia Ribas.
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VIl Olimpiadas Contables UCEMA

El valor del lenguaje contable

El lunes 21 de octubre 230 estudiantes de colegios de todo el pais participaron de la instancia final
de las VIl Olimpiadas Contables, organizadas por el Departamento de Contabilidad de la

Universidad del CEMA.

Motivados por el aprendizaje del lenguaje contable, durante la primera
instancia de las VIl Olimpfadas Contables participaron mas de 2.000 estu-
diantes de los dltimos afios del secundario, pertenecientes a 50 colegios
de Buenos Aires y el interior del pafs. Unos 230 estudiantes compitieron
en la etapa final de la actividad en la UCEMA. Los participantes midieron
su desempefio a través de la resolucién de casos practicos y el andlisis de
escenarios relacionados con la contabilidad y los negacios.

El primer puesto fue obtenido por la alumna Maria Virginia Juérez
(Instituto Don Qrione), mientras que los alumnos José Jests Cérdenas de
Paz (Escuela Alemana Moreno) y Roméan Katz Marquez (ORT Almagro) se
ubicaron en el segundo y tercer lugar, respectivamente.

Asimismo, la Universidad premié a los colegios baséandose en el es-
fuerzo y desempefio de todos sus alumnos participantes, alcanzando el
primer lugar la Escuela Técnica ORT (Almagro), el segundo el Instituto Don
Orione y el tercer la Escuela Alemana Moreno.

Las VIl Qlimpiadas Contables contaron nuevamente con el apoyo de
importantes organizaciones que comparten con la UCEMA el interés por el
aprendizaje y el conocimiento: Cengage Learning, Conciencia Joven, Fernando
J. Lascombes, Junior Achievement, MINU y OAJINU.

Los estudiantes ganadores recibieron becas de estudio para la Carrera
de Contador Pdblico en la UCEMA, tablets y tarjetas de regalo (" gift cards”).
Los colegios ganadores fueron reconocidos con Programas Ejecutivos de la
Universidad y kits de libros de la editorial Cengage Learning.

ALUMNOS GANADORES
PUESTO NOMBRE COLEGIO

1 Instituto Don Orione
Escuela Alemana Moreno
ORT (Almegro)
OFT A
Instituto Don Orione

Marianella Abosso Santa Teresita del Nifio Jess
7 Rodolfo Alberto Maggi Instituto Nuestra Sefiora del Cérmen

ORT Aimagro)
Instituto Santa Cruz

10 Matfas Ariel Diner Instituto Nuestra Sefiora del Carmen

| 1| | instiuoDonOrone |
| EsouclaAlemenaMoeno |
| ORTAmego |
| ORT(Amago) |
| InsfuoDonGrione |
@] [ STl |
7 | | Instituto Nuesira Sefiora del Carmen |
R | ORTiAmago) |
E | hsiwoSaaCu |
Lo ]

En un mundo globalizado, competitivo y de constantes cambios se
requiere que el nuevo contador se adapte de forma rapida. Los cambios
en las normas contables, la legislacion tributaria, los sistemas, avances
tecnoldgicos y nuevas normas internacionales, requieren de conoci-
mientos y capacitacion continua.

En el transcurso de mi trayectoria profesional, para enfrentar los
cambios del mercado y lograr el crecimiento deseado, fue requisito
tener una formacién académica constante y estar actualizado con las
nuevas normas contables nacionales e internacionales.

La carrera de Contador Piblico prepara a los nuevos contadores
para desafiar las propuestas que ofrece el mercado actual. El plan de
estudios los prepara para enfrentar de manera exitosa cargos en dife-
rentes areas de las compafias. En el pasado, el contador sélo ocupaba
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" Entrega de premios a la Escuela Técnica ORT (Almagro).

COLEGIOS GANADORES
PUESTO COLEGIO

1* ORT (Almagro)
2 Instituto Don Orione
3 Escuela Alemana Moreno

*Merecedor de la Copa Intercolegios

Entrega del 1° premio a Maria Virginia Juarez.

funciones en el departamento contable. Hoy en dia, puede hacerlo des-
de dreas contables, financieras, de administracion, ventas, control de
gestién, dreas staff de control de diferentes departamentos que forman
las organizaciones, auditoria interna y departamento de pricing. Esto
permite ampliar las posibilidades, constituyendo un mercado laboral
mas atractivo para nuestra profesion.

Actualmente soy profesor de la Universidad y no puedo dejar de
mencionar que la actividad docente enriquece constantemente mi sa-
ber. El “ida y vuelta” con los alumnos me invita a la reflexion y al desafio
de aprender de ellos, siendo un espacio de retroalimentacion constante
y un aporte profesional invaluable.

Como tados los afios, las Olimpiadas Contables nos invitan a un
momento de encuentro con estudiantes, profesores y colegas con un
fin comdn: la pasién por transmitir conocimiento y el aprendizaje de la
contabilidad, compartiendo una experiencia tnica.

Carlos Antreassian
Profesor de Servicios Administrativos y Control Interno, UCEMA.

| cultura ]

El Programa Cultural UCEMA-Santa Catalina se lleva a cabo, con entrada libre y gratuita, todas las semanas de
abril a noviembre en el auditorio de la Universidad, Reconquista 775. Las funciones de cine son los lunes a las
19 h y los conciertos el Ultimo miércoles de cada mes a las 19:30 h.

CONCIERTOS:

Miércoles 30 de octubre a las 19:30 h.
Guillo Espel Cuarteto

Presentacion del CD “A Otro Lugar”

Alejandro Gerschberg (bandonedn), Oscar Albrieu Roca (vibrafono),
Alfredo Zuccarelli (cello), Guillo Espel (guitarra) y Agus Volta (voz).
Obras propias y clasicos como “La Nochera”, “La Humilde”,
“Santafesino de veras” o “Plantita de aleli”, entre otras.

CINE:

OCTUBRE
REENCUENTRO CON EL CINE SUIZO

Realizado con la colaboracion de
la Embajada de Suiza en Buenos
Aires.

NOVIEMBRE

NUEVOS HORIZONTES, EL GRAN CINE
DANES

DINAMARCA

Realizado con la colaboracion de la
Embajada de Dinamarca en Buenos
Aires.

EMBAJADA DE

[ arte ]

en el Bar
de la UCEMA

TU ART

Miércoles 27 de noviembre a las 19:30 h.
“Duendes de Buenos Aires”

Eduardo Cogorno (baritono) y Ricardo Aconcia (guitarra y arreglos).
Obras de Maria Elena Walsh, Eladia Blazquez, Astor Piazzolla, Jorge
Luis Borges y Horacio Ferrer.

“El duende no se repite nunca, como no se repiten las formas del mar
en la borrasca”.

Federico Garcia Lorca

Lunes 04 de noviembre
APLAUSOS

de Martin Peter Zandvliet.
Dinamarca | 2009 | 85 minutos.
Lunes 11 de noviembre
BURMA VJ

de Anders @stergaard.

Lunes 7 de octubre
ILBACIO DI TOSCA

de Daniel Schmid.

Suiza | 1984 | 87 minutos.

En homenaje al bicentenario del
nacimiento de Giuseppe Verdi.

Lunes 21 de octubre

FALU, CANTO AL PAISAJE SONADO
de Oliver Primus y Arno Oehri.
Suiza | 2009 | 82 minutos.

En recuerdo de Eduardo Fald.

84 minutos.

Lunes 18 de noyiembre
FLAME & CITRON

Lunes 28 de octubre de Ole Christian Madsen.

VITUS

de Fredi M. Murer.

Suiza | 2006 | 107 minutos.
Gentileza de CDI Films.

130 minutos.

© La Universidad del CEMA abre su espacio de

Dinamarca y otros paises | 2008 |

Dinamarca y otros paises | 2009 |

)

arte a alumnos y graduados que quieran exponer

sus obras.

Contactanos: arte@ucema.edu.ar
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arte

@ adlare,

Exhibicion a cargo del Club Fotografico Lanis

Expositores:

Carlos Rozensztroch, Charlotte Audureau, Cristina Donato, Emilio Delgado,
Gabriel Eletto, Luis Steinberg, Mario Argafiaraz, Ramén Verd( y Ricardo
Alonso.

Curaduria:
Hugo 0. Giongrandi y Lic. Araceli Segundo.

Se proyectard durante la inauguracion el documental "En las puntas de la indiferencia“,
de Charlotte Audureau.

Foto: "Descanso”, de Cristina Donato.
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Siempre bailamos.

Hasta en situaciones insolitas.

Bailamos porque estamos vivos.

Bailamos en soledad.

Bailamos hasta cuando estamos tristes.
Bailamos cuando mecemos a nuestros hijos.

[ .a naturaleza misma baila a nuestro alrededor.

Desde los movimientos estilizados del ballet hasta el
baile perdido de un artista callejero, en todo reside el

Arte de Danzar.

[sta muestra rescata ese espiritu controversial entre
lo académico y lo informal. Manifiesta como el baile
puede ser un elemento sociocultural, una sefa de
identidad, una forma de crear vinculos, en definitiva,

la danza es comunicacion.

Vernissage: miércoles 13 de noviembre, 18:30 h.
Del 13 de noviembre al 13 de diciembre.

Lunes a viernes de 14a 19 h.

Espacio de arte UCEMA.

Reconquista 775, 2° subsuelo.

Para mas informacion: fotolanus@outlook.com
www.clubfotograficolanus.com

e
Jm//%{ﬁ;? El Ciclo de Ar!e UCEMA es apoyado por la
- bodega Escorihuela Gascon.

politica

Las relaciones internacionales de la Argentina

democratica

Por Alejandro L. Corbacho, Director del Departamento de Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales de la UCEMA.

La celebracion de 30 afios
ininterrumpidos de democracia es
una oportunidad para examinar
las relaciones exteriores de la
Argentina a lo largo de estos
afios. La politica exterior es una
herramienta importante con la que
cuentan los gobiernos para mejorar
o, por defecto, empeorar la vida
de sus habitantes. Es relevante
preguntarse qué lugar quiere
ocupar la Argentina en el imaginario

global, qué pais quiere llegar a ser
en los proximos afios, quién quiere que sean sus amigos, como pueden
aprovecharse mejor las oportunidades que se presentan o cémo crear
nuevas donde no las hay. Luego de analizar la trayectoria de la Argentina en
estas cuestiones se puede decir que las respuestas a estos interrogantes
no son claras.

Desde la inauguracién del primer gobierno constitucional, la
preocupacién inmediata en la dimensién internacional ha sido enfrentar el
problema de la insercién del pais. El tema es relevante porque sus objetivos
son, primero, superar o evitar el aislamiento en el sistema internacional y,
segundo, ayudar a incrementar los margenes de maniobra. Ello requiere de
un diagnéstico acertado sobre el contexto internacional para la coordinacion
de las distintas politicas. En este aspecto, se sefiala que en la Argentina
ha persistido a lo largo de su historia una incongruencia entre su politica
exterior y los contextos internacionales.

El 10 de diciembre de 1983, Rall Alfonsin inaugura su periodo
presidencial. El nuevo gobierno enfrent6 la tarea de restablecer el régimen
democratico y superar los problemas heredados del régimen militar: las
consecuencias de la Guerra de Malvinas, los temas de derechos humanos
y la recuperacién econémica. La prioridad de
la agenda externa fue superar la situacién
de “estado paria” en la que se encontraba el
pais y reinsertarlo en el sistema internacional
como un miembro normal y predecible. Para
ello, el gobierno buscé desconectar al pafs
del conflicto este-oeste, sostener el principio
de no intervencién y aumentar la participacion
diplomatica en distintos &mbitos multilaterales.
Para los Estados Unidos la Argentina
constituia un “caso testigo” del proceso de
redemocratizaciéon en América Latina. Por ese
motivo brindé un apoyo importante al naciente
gobierno  democratico. La administracion
de Alfonsin no pudo resolver los problemas
econdmicos el pafs y termind enfrentdndose con Washington por el
tratamiento de la deuda externa. Buenos Aires buscé hallar una solucién
politica a través de la creacion de un club de deudores. Al contrario de lo
que esperaban, esa estrategia no contd con apoyo externo tanto regional,
de México y Brasil, como de Europa, Francia y Espafia. Sin embargo, se

Desde la inauguracion del
primer gobierno constitucional,
la preocupacion inmediata en
la dimension internacional ha
sido enfrentar el problema de la

insercion del pais.

pueden apuntar otros éxitos de Alfonsin y de su canciller Dante Caputo.
Se resolvié el conflicto limitrofe con Chile por el Canal del Beagle con la
firma del Tratado de Paz y Amistad. Junto con el presidente del Brasil,
José Sarney, se firmé el Programa de Integracion y Cooperacién Econdmica
Argentina-Brasil, que lanzaria al Mercosur. Con la mediacién de los
Estados Unidos, los argentinos y los britdnicos desarrollaron negociaciones
secretas que sentaron las bases para que la presidencia siguiente pudiera
restablecer las relaciones diplomaticas interrumpidas desde abril de 1982.
Sin embargo, debido a las serias dificultades econémicas, la hiperinflacion
y el descontento social, Alfonsin debié adelantar la entrega del poder al
presidente electo Carlos Menem del Partido Justicialista en julio de 1989.

Las condiciones creadas por el sdbito adelantamiento del traspaso
del poder fij6 la agenda internacional. El gobierno entrante se vio en la
necesidad buscar otra reinsercion del pafs en el ambiente internacional.
En este caso, las relaciones se vincularon con la superacion de la crisis
econdmica. Los objetivos fundamentales fueron recomponer la relacién con
el Fondo Monetario Internacional y con los bancos privados acreedores.
Junto con ello, se esperaba incluir a la Argentina en la naciente
globalizacién comercial y financiera de la Posguerra Fria. Al mismo tiempo,
se determind el alineamiento con la superpotencia sobreviviente de la
pasada contienda, los Estados Unidos. La politica exterior tuvo por objeto
obtener apoyos internacionales de los paises centrales para ayudar a la
reestructuracién econdmica interna. Como politica monetaria se establecié
la convertibilidad de la moneda argentina con el délar. Para ello, el gobierno
tomd una serie de decisiones que a los ojos de muchos observadores fue
un giro copernicano en la politica exterior del pafs. Se restablecieron las
relaciones diplomaticas con el Reino Unido y se enviaron dos buques
de la Armada durante la Primera Guerra del Golfo contra Irak. El primer
movimiento permitié superar el bloqueo que la Comunidad Econdémica
Europea mantenia sobre la Argentina desde 1982. EI segundo, rompi6 la
tradicién Argentina de neutralidad. La primera guerra de la Posguerra Fria
conté con la participacion argentina, lo
cual emiti6 casi instantemente una fuerte
sefial al mundo del rumbo que adoptaria
la administracién Menem. La Argentina
pasé a votar a favor de investigar las
violaciones a los derechos humanos
en Cuba, se retird del Movimiento de
Paises No Alineados, ratificé el Tratado
de Tlatelolco, se adhirié al Tratado de
No Proliferacién de Armas Nucleares,
cambié el perfil del voto argentino ante la
Asamblea General de las Naciones Unidas
para aproximarse al estadounidense y
desmantel6 el desarrollo del misil Céndor
l. En el plano regional, en 1991 se cred
el Mercosur con la firma del Tratado de Asuncién y con Chile se llegd a un
acuerdo respecto de la Gltima disputa fronteriza entre ambos pafses, la de
los Hielos Continentales. En 1998, el Congreso de los Estados Unidos le
concedié a la Argentina el status de “Aliado extra-OTAN".

En diciembre de 1999 asumié como presidente Fernando de la Rua. El
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nuevo gobierno de la Alianza no generé muchas expectativas de cambio
respecto de la politica exterior pero la existencia de nuevas dificultades
econémicas impuso al gobierno una agenda centrada una vez més en
lo econémico. En general no se abandonaron las lineas establecidas
respecto de la relacion preferencial con los Estados Unidos, pero se le bajo
el tono, pasando asf de “carnales” a “intensas”. En octubre del 2000 el
vicepresidente, Carlos “Chacho” Alvarez, renuncid a su cargo. Lo que agudizé
la crisis politica y econdmica del pafs. Para las elecciones intermedias de
octubre del 2001, no se habfa hallado una solucién a la dificil situacién
econémica y el gobierno fue derrotado por el peronismo. Ante el incremento
del descontentoy la aguda agitacion social, el presidente De la Ria renuncié
el 20 de diciembre. A continuaci6n siguié una semana con cinco presidentes
en la cual se declaré el default al pago de la deuda externa. La designacion
del Congreso del senador bonaerense
Eduardo Duhalde como presidente inici6
un gobiemo de transicion que tuvo
como objeto estabilizar la economia
y restablecer cierto orden interno. Se
tomaron medidas econémicas que se
apartaron del modelo existente hasta
el momento. Se devalué la moneda
y se puso fin a la convertibilidad. Las
elecciones presidenciales fueron fijadas
para abril del 2003.

El ganador de esas elecciones el pal's.

fue el santacrucefio Néstor Kirchner,
quien debi6é plantearse una vez mas
la insercion del pafs. Para ello, establecid un nuevo modelo de politica
exterior multilateralizada, que tuvo por objeto la reindustrializacion, el
desendeudamiento y el desarrollo econémico. Estos objetivos estuvieron
respaldados por un tipo de cambio alto, precios altos en los productos
primarios exportados por el pais generados por una fuerte demanda en el
mercado internacional de las commodities. Ademas, su presidencia coincidid
con el ascenso general de los paises emergentes y sostuvo la asociacion
estratégica con Brasil, en particular en la industria automotriz. La regién
sudamericana se convirtié en el area prioritaria de nuestras relaciones
externas. Entre ellas se destacan un fuerte acercamiento a Venezuela
gobernada por Hugo Chévez. Se afirma que la posterior incorporacion de
ese pafs al Mercosur se originé en la necesidad del gobierno argentino
de encontrar un balance contra Brasil. El gobierno de Néstor Kirchner
también se ocupd de buscar una salida del default negociando con los
organismos multilaterales de crédito y con los tenedores particulares de
bonos. De este modo, el Gobierno buscé disminuir la influencia de los
organismos econémicos internacionales en las politicas nacionales. Si bien
se hicieron progresos en este tema, quedaron fuera de los acuerdos 24%
de los bonistas y no se saldé la deuda con el “Club de Paris”. La politica
hacia las Malvinas abandoné cualquier intento de acercamiento hacia los
islefios y en marzo del 2007, el Gobierno argentino finalizé el acuerdo de
1995 sobre Cooperacion sobre Actividades Costa Afuera en el Atlantico
Sudoccidental referida a la exploracion y explotacion de hidrocarburos en el
area en disputa. Los especialistas evaldan
~ la politica exterior desarrollada a
partirdel 2003 como pragmaética
y continuadora del desarrollo
de una relacién triangular
con los Estados Unidos
y Brasil. Sin embargo, la
relacién con el primero
se vio limitada cuando

& T el Gobierno argentino

apoyo la realizacién de una

él ‘ Contracumbre de los Pueblos
n, B

N4 en paralelo a la IV Cumbre

de Presidentes de las Américas
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La Politica exterior argentina de los
ultimos afnos ha sido una continua
frustracion frente a lo que se cree es

laincomprension del mundo hacia

realizada en Mar del Plata en noviembre del 2005. La primera, encabezada
por Hugo Chévez, tuvo como claro objetivo repudiar la presencia del
presidente estadounidense George W. Bush en la segunda vy truncar la
propuesta de los Estados Unidos a favor de la creacién de un érea de
librecomercio regional (ALCA). No obstante estos incidentes, numerosos
observadores calificaron al rumbo adoptado por el presidente Kirchner de
“pragmatico”.

A partir de la llegada Cristina Ferndndez de Kirchner a la presidencia
en diciembre del 2007, esta postura se ha ido modificando. La politica
exterior del pafs se alineé mas cerradamente con el blogue bolivariano
integrado por Venezuela, Ecuador, Cuba y Nicaragua y se fue alejando
méas de los Estados Unidos y de Europa. Las politicas econdmicas de
sustitucion de importaciones y restricciones cambiarias terminaron
afectando negativamente en el intercambio
comercial y, en consecuencia, disminuyeron los
apoyos al pafs. Al respecto, especialistas que
no se caracterizan por ser criticos del gobierno
sefialan que la “exitosa” politica de insercién
iniciada en el 2003 se esta disolviendo.
Las decisiones no parecen coherentes con
los objetivos de incrementar la presencia
internacional del pafs. El acuerdo con Iran, el
conflicto generado para alcanzar una solucién
definitiva al problema de la deuda, la salida del
pais del megaemprendimiento econémico Vale
del Brasil, el conflicto con Chile por LAN, con
Uruguay por la pasteras sobre el Rio Uruguay,
con Espafia por YPF, el cierre de las importaciones de biodiesel argentino a
la Unién Europea y los términos acordados por el Gobierno con la empresa
Chevron para la explotacion petrolera en la Patagonia son algunos de los
sintomas que apuntan a la necesidad de replantear el rumbo que tiene
en estos momentos la politica exterior argentina. Por lo tanto, no es de
extrafiar que nos encontremos ante la antesala de un nuevo debate sobre
el modelo de insercion del pafs en el mundo.

Algunos describen a la politica exterior argentina como reactiva,
erratica, apresurada, incoherente y carente de vision de largo plazo. Por
momentos ha podido llegar a ser ostentosa (exagerada actuacion en el
estilo diploméatico) y propensa a creer que dispone de un poder que en
verdad no tiene. Los sucesivos cambios de politicas de insercién del pais
en el mundo pueden verse como un rasgo de inconsistencia por parte de los
gobiernos. Sin embargo, es normal que las politicas se adapten o ajusten a
los cambios ocurridos en el contexto. Lo que en verdad se observa es que
constituye todo un desafio para los gobernantes argentinos el comprender
y adaptarse a las transiciones del sistema internacional. Al respecto, puede
decirse que por ejemplo, la administracién Menem rapidamente adapté la
politica exterior a los cambios producidos en el contexto internacional de
sumomento. En otras ocasiones, la politica exterior argentina se mantuvo
rigida frente a los cambios externos como, sobre todo, en la politica actual.
En este caso, se observa que no hay congruencia entre las expectativas de
los gobernantes y el contexto internacional en el que operan y el resultado
final va a ser una continua frustracion. El peligro de ello es que se interprete
que es el mundo el que no comprende al pais.

El contexto internacional es dindmico y cambiante, lo cual exige una
mejor estrategia de vinculacién entre la politica exterior y la interna.
Argentina necesita una reflexién continua acerca de las oportunidades
que se presentan para operar en el ambiente internacional del siglo XXI.
El futuro no esta escrito y podemos ayudar a construirlo. Reconozcamos los
problemas, ponderemos las posibles soluciones, alcancemos una opinién
informada para poder asf actuar segn las propias convicciones.

L |

Crac, 2011; acrilico, tinta, espejo y madera sobre tela, 300 x 236 cm.
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La vivencia
del caos

Como hace ya cuatro anos, en el mes de agosto el Centro de Economia de la
Creatividad entregd el Premio Carreras Creativas 2013. En esta oportunidad el
artista galardonado fue Luis Felipe Noé. En ese contexto, la curadora Mercedes
Casanegra compartié un recorrido por la vida y obra del artista.
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MC: -Luis, los
ejes de este ciclo
son los conceptos
de invencion y de
proceso creativo.
¢Vos has observa-

do de qué modo se
fueron dando en su
desarrollo artistico?
T — 1§} LFN: -Yo creo

Mambo, 1962; mixta sobre telay madera, 190x 12¢m. e no se han dado

tanto en la inspira-

cion, sino en el estado de trabajo, que es como un silogismo. Dado
esto y esto, deduzco esto otro. Eso coincide con todo tipo de inven-
cion, lo que pasa es que a diferencia de otros tipos de invencion,
en el proceso creativo artistico hay un elemento fundamental que
es el ficcional.

Yo creo que la capacidad ficcional del hombre es lo que lo se-
para de los otros animales. Es decir, los animales circulan entre las
plantas, los otros animales, los objetos, pero no tienen nombre, las
cosas no tienen nombre, tienen presencia. Con el lenguaje comien-
zalaficcion y con la ficcion comienzan dos niveles de la realidad:
la realidad sin nombre y con presencia y la realidad ficcional, que
llega también a denominar una cantidad de cosas que son concep-
tos abstractos. Esa capacidad de recrear el campo de la invencién
del lenguaje es lo que yo creo como propio de la creacion artistica.
Hay una costumbre, sobre todo ahora, de definir al lenguaje mera-
mente en el campo de la comunicacion, y el lenguaje en realidad
siempre esta en proceso de invencién. Pero los lenguajes artisticos
se reconsideran y se reinventan permanentemente. En ese sentido,
siempre ponen en cuestion los cddigos. Creo que eso es la carac-
teristica diferencial entre lo que es la invencién de un aparato, por
ejemplo, con la invencion del proceso creativo artistico.

MC: -Has desarrollado unos cuantos conceptos que podrian
desmenuzarse hasta el infinito. Pero creo que hay algo que quisie-
ra distinguir, para poder ir viendo cuél ha sido el desarrollo de tu
camino en la pintura. Y es hacer una breve referencia al arranque
de tu desarrollo como pintor a fines de la década del '50 y comien-
zos de la del ‘60, que fueron importantisimos. Noé es uno de los
protagonistas de una fuerte ruptura que se dio en esos afios, en la
cual participaron tantos otros artistas que podria mencionar pero
tal vez seria injusta por aquellos que no recuerde. Lo que hubo fue
un cambio y una ruptura de cédigos, hay un critico y fildsofo que es
Arthur Danto que habla de ese momento como la muerte del arte.
0 sea, de una manera muy contundente habla de un cambio de c6-
digos. Aquella idea de las bellas artes, por decirlo de manera muy
general y muy sencilla, entra en una crisis de lenguaje. Y justamen-
te creo que Noé tiene mucho que decir en ese comienzo, y en el
futuro también, de esa ruptura. Su primera exposicién es en 1959.
Y me adelanto a algo que él va a poder decir mucho mejor que yo,
que es que la abstraccion y la figuracién estan mucho més cerca
de lo que se las suele distinguir. Conversando con él recordaba-
mos que en el afio que él hace su primera exposicion -1959- en el
Museo de Arte Moderno de Nueva York se realiz una exposicion
titulada New images of man. Esa exhibicion queria sefialar que a
partir de un tiempo no muy lejano la representacion de laimagen
del hombre habia cambiado mucho con respecto a la de aquel
modelo que ensefid la Grecia clasica, por ejemplo. Y, justamente
con artistas como Willem de Kooning o Alberto Giacometti, se
mostraron nuevos codigos artisticos. En 1961 Noé hizo una obra
que es parte de un conjunto, la famosa Serie Federal. El contaba
con pocos afios de trayectoria artistica, sin embargo esa primera
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muestra tuvo una gran resonancia. ;Qué puede decirnos respecto
a este periodo, que es ademas un poco anterior a la creacién del
grupo Nueva Figuracién que se form6 aquel mismo afio, y el cual
duré hasta el '65 y fue protagénico en este cambio de codigos?

LFN: -Bueno, has tocado dos temas sobre los que quiero
hablar, la relacidn entre abstraccion, figuracién y nuestra postura;
e inicialmente el tema, citando a Danto, de la muerte del arte. Yo,
por supuesto, estoy totalmente en desacuerdo con Danto. Pero,
primero tiene sentido hablar de la relacién que tiene que ver con mi
proceso, con mi evolucién y con el tema de abstraccion, figuracion,
etc. Yo pertenezco a una generacion que no es como la actual que
con los medios de comunicacion uno esta con internet al dia de
lo que va pasando en cualquier otro lugar. Nosotros recibiamos
revistas de arte de tanto en tanto, con fotografias en blancoy
negro, muy pocas en color. La informacién nos venia como un mito
y Yo creo que esto es importante que lo diga, porque el grado de
intercomunicacion y de informacion con el primer mundo era muy
distinto al que existe en la actualidad. Es cierto que en el ‘59 en
Nueva York se hizo la exposicion New images of man, e ignorando
absolutamente que existia, yo hice mi primera exposicién con un
espiritu de relacionar el informalismo que en ese mismo afio se
estrenaba en Buenos Aires. Entonces yo lo relacionaba tamhbién
con informacidn que teniamos de la Action Paintingy lo que me
interesaba era la gestualidad vinculada al hombre. Por lo tanto, ahi
empez6 a andar la idea de relacionar lo abstracto con lo figurativo.
En la actualidad eso no dice absolutamente nada, porque toda
publicidad esta relacionando siempre elementos abstractos con
elementos figurativos. También yo hablaba, por ejemplo, de vision
quebrada, porque me molestaba ese prejuicio de los profesores ha-
blando de la unidad de la obra, cuando yo pertenecia a un mundo
donde no encontraba dénde estaba esa unidad.

Entonces habia distintos planteos que me empezaron a hacer,
pero lo que era la novedad de ese momento no es la novedad
ahora. Es decir, es lo mismo que cuando uno se sorprende que esté
tan de moda en la vida cotidiana la pintura impresionista y uno no
puede entender que la pintura impresionista haya producido tanto
escandalo. Es decir, las novedades son novedades en el momento
de la novedad, no se repite permanentemente como novedad. Es
un proceso continuo, y el problema es cdmo uno se inserta en ese
proceso continuo.

Yo comencé mi primera exposicion en el ‘59, al poco tiempo
empecé a trabajar en un mismo taller con Alberto Greco, que
finalmente no formé parte del grupo, pero que era un personaje
que nos influyéd mucho por su actitud, mas que informalista, anti
formalista. Por lo menos a lo que a mi respecta. También estaban
Rémulo Maccid y Jorge de la Vega, después conocimos a Ernesto
Deira. Ahi comencé a proponer la idea que uniese la experiencia
de la pintura vitalista con el mundo que nos rodea. En ese sentido,
teniamos presente la atmésfera de violencia. Aunque era una
época en que la gente decia “ay, jpor qué ustedes pintan estas
cosas? En Europa tienen sentido porque han vivido la guerra,
pero este es un pais de vacas”. Y yo lo que tenia presente era una
cosa muy distinta, es decir, me contagia el espiritu de la historia
argentina y la violencia permanente que fue protagonista del siglo
XIX, y también la que se venia, que la gente queria ignorar. La gente
lo queria ignorar, pero yo sentia que se venia algo, porque no se
puede cortar la voluntad de la mayoria de la gente sin que no pase
nada. Entonces, esa tension yo la podia sentir.

El primer cuadro de la Serie Federallo hice en el contexto de
la historia argentina y lo llamé Convocatoria a la barbarie (1961).
Ahora, me pareci6 a mi, que hablaba de caos, pero me referia a él
con una visién muy romantica. Tuvo mucho éxito esa exposicion,
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vendi todo. También me preocupé mucho, porque yo creia que iba
arenovar algo y estaba vendiendo cuadros como si fueran cho-
colates. Entonces, ahi me replanteé que en un mundo de rupturas
y tensiones yo tengo que plantear rupturas. Al afio siguiente hice
un viaje a Europa que no me influyé en el sentido de influencia

de movimientos, sino que me permiti6 vivir con mas audacia y

me animé a eso que estaba latente, que ya tenia de la ruptura.
Hubo un cuadro que hice en Paris, en el ‘62, en una noche que no
podia dormir. Encontré un cuadro que era una cabezota, con el
reverso del otro bastidor y con una silueta que habia hecho para
una fiesta que se hizo en esa época. Corté la silueta y la usé y me
salié el nombre Mambo (1962). Con los afios, alrededor de los "80,
lei en Clarin una nota de un musicélogo hablando de (Ddmaso)
Pérez Prado, el Mambo, que tenia una explicacién que me hizo
decir: “jClaro, por esto es que yo lo llamé Mambo!”. Hablaba de
la unidad por yuxtaposicion, unidad por unir opuestos o distintos.
Por algo la obra de Duchamp que mas admiraba era la rueda de
bicicleta sobre un banquito.

MC: -Hablando de invencidn, es la primera vez en el arte
argentino que se daba esto: un cuadro compuesto por el reverso
de un bastidor y la otra parte lo que podria haber sido un cuadro
convencionalmente concebido.

Tu obra Introduccion a la esperanza (1963) lleva una comple-
jidad mayor a la de Mambo, porque es esa multitud que a uno le
haria evocar la obra de Goya, y es en realidad una manifestacion
politica cuya expresion es enfatizada por esas pancartas que
estan en color.

LFN: -Ese cuadro esta en el Museo de Bella Artes ahora, con
él gané el premio Di Tella, que me permitié hacer un viaje a Nueva
York. A veces me preguntan quién es el pintor que mas me influyo,
una pregunta que detesto. La siento como si me preguntaran “;Ud.
que es medio idiota, de donde saco esta idea?”. Entonces, se me
ocurre decir que el pintor que mas me influyé fue Peron. Yo venia
de una familia muy antiperonista. Siempre iba a observary no
participar a las manifestaciones peronistas y quedaba fascinado
con ellas. Esa cosa de gente que venia de todo el pais y se junta-
ban ala noche por Plaza de Mayo y tocaban el bombo, bailaban
entre ellos a la espera del acto del dia siguiente. Yo visitaba todo
eso porque estaba atraido en algo que tiene que ver también con
mi idea de la visién quebrada, porque yo de chico, que vi el 17 de
octubre desde la ventana de mi casa, sentia que el surgimiento del
peronismo fue una ruptura historica, pero no lo digo como histo-
riador, fue una ruptura entre mi casa y el mundo exterior. Es decir,
entre lo que yo oia hablar en mi casa y lo que veia que sucedia en
las calles. Entonces, esa tension me dio la idea de ruptura, de
oposicién, que luego con tiempo fui ma-
durando. Después de Mambo me quise
plantear algo sobre eso. Yo habia vivido
un montén de manifestaciones. En ese
mismo afio pinté El incendio del Jockey
Club porque habia sido testigo de él en
la esquina de Florida y Tucuman. Me
acuerdo perfectamente cuando una
persona tiraba cuadros del Jockey para
que se incendiaran en la pila de fuego.
Hubo uno que reconoci como cuadro de
Goya. Esas cosas para mi fueron muy
vivas como tension. Como por ejemplo,
un acto cuando Perén y la Iglesia rompen
relaciones, en la plaza del Congreso, una
manifestacion llena de mufiequitos de
palo que representaban curas ahorca-

dos. Eran cosas que me impresionaban

muy fuertemente. Entonces, a partir

del '53 me empez6 a salir ese tema, me

salié con la ambigiiedad que yo tenia del

peronismo. Un cartel que esta arriba en

la “Introduccién a la esperanza”, un pseudo

perfil peronista que dice “El con el pueblo con él”.

Esto era como una pequefia frasecita en contra, pero

abajo dice claramente “No nos dejan”, que es lo otro que

yo sentia, la prohibicién de la mayoria. Bueno, asi se inici6 ese
periodo mio, que si no fue de peronizacion fue de estar totalmente
partidario de que se terminase con todo ese sainete de gobier-
nos militares y se volviera a la democracia aunque significase el
retorno de Peron.

MC: -Hay un hilo conductor fundamental que recorre toda la
trayectoria de Noé, que es la idea de caos, que a lo largo de su
recorrido artistico tuvo distintos matices. Creo que esa tension que
has descripto entre, en cierta manera, el contexto politico social
y tu expresion a través del arte, se va convirtiendo en este mismo
concepto que vos llamaste caos. jEn qué momento ese término
surge para vos?

LFN: -Al tema caos ya lo usaba cuando hacia la Serie Federal.
Pero lo vivia como una visién romantica. Luego, con el tiempo, lo
fui ajustando.

La que menciono la hice en Nueva York. La idea de caos
estaba latente en todos mis procesos, yo digo que la evolucion de
un artista es algo asi como cuando uno va a un lugar del que sé6lo
sabe el nombre, por ejemplo, como quien dice “voy a Budapest, no
sé a qué, o qué es Budapest, pero voy”. El caos lo habia sentido
latente como una caracteristica de mi contexto. Entonces, lo
ensayé como si me tomara un tren, uno siempre esta en el mismo
tren pero el tren va cambiando de estaciones y uno va viendo
diferente paisajes, es decir, uno siempre esta en lo mismo pero va
cambiando. Ese tren que yo tomé tenia un cartelito que decia caos
y eso lo he ido viviendo de distintas maneras. Por ejemplo, una
cosa es la etapa de la Serie Federal, otra cosa la etapa de la Visén
quebrada, otra es el de las instalaciones cadticas. Obras como
Introduccién al desmadre, del ‘64, no existen mas, eran obras muy
dificiles de guardar o conservar. Sobre el término caos quiero
decir brevemente qué es lo que entiendo hoy, no con la conciencia
del tiempo pasado, no como lo definia antes. Por ejemplo, en el libro
Antiestética (1965), que publiqué aqui un afio después de hacer In-
troduccion al desmadre, se presentd en una exposicion en Buenos

Aires titulada Noé + experiencias colectivas, en

la cual presentaba yuxtaposiciones de obras mias
con las de otros artistas. En el libro Antiestética en
realidad el concepto es “estética de la antiestética”,
como titulé a un capitulo. La idea es
que la estética creativa esté contra
la estética establecida. Entonces,
defendia mis planteos. Hablo del caos
como estructura aunque parece una
paradoja. En ese momento, confundia un
poco los conceptos de caos y desorden.
En la actualidad hago una gran diferencia
entre ambos. Caos para mi no tiene nada
que ver con desorden. Orden y desorden
son conceptos estaticos, por ejemplo: yo
dejo mi casa ordenada como supongo que
tiene que estar y me voy, entre tanto vinie-
ron ladrones o policias, para el caso es lo

ar .

Introduccion a la esperanza, 1963; oleo sobre tela, 201x 24 cm.  mismo, vuelvo y veo todo patas para arriba.

Revista UCEMA e 19



La estatica velocidad, 2009; técnica mixta sobre tela, 300 x 1100 cm. (Fragmento).

Eso es orden y desorden, una situacion y luego otra. El caos no
tiene nada que ver con eso, es el orden de la permanente transfor-
macion de las cosas, es decir, un orden casi imperceptible, pero
es una cosa que va llevando a la otra, segundo por segundo se va
dando el cambio. Orden y desorden son conceptos estaticos, caos
en cambio es absolutamente temporal. En fisica cuando hablan

de caos, se refieren a lo impredecible. Bueno, es que es cierto,

es lo impredecible. Ningdn modelo de sociedad de orden, como
por ejemplo el Imperio Romano, ha logrado inmortalizarse. Por lo
tanto, yo creo y amo el caos, porque es lo (inico que esta vivo, es
transformacion permanente. Creo que caos no tiene contrario, si
lo tuviese seria muerte.

MC: -Vos has dicho, justamente, que el caos posiblemente
podria ser un nuevo orden que todavia no habra sido enunciado
porque aln no lo conocemos. No conocemos el nombre de ese
estadio de la realidad que es constantemente cambiante.

En aquel desarrollo creciente de la combinacién y compleji-
zacion de elementos que pusiste en juego entre el concepto de
caos en tu obra y la recepcion vitalista de la realidad circundante
en interaccion permanente realizaste en 1965 la exposicion "Noé +
experiencias colectivas".

LFN: -Para lo que habia invitado a los otros artistas era en
realidad a yuxtaponer obras de ellos con obras mias. La idea de
yuxtaposicion. Porque lo que me interesaba era el contraste y
la oposicion. Y ya oponer cosas mias con cosas mias me estaba
fastidiando porque no oponia nada, y por eso concebi eso con
otros artistas.

MC: -Me parece muy interesante hablando de proceso
creativo, pensar que a fines de los afios ‘50 eras un estudiante de
derecho, que abandono el derecho por el periodismo primero y
luego para iniciar tu carrera artistica. Y que luego en el afo ‘65 se
da un desarrollo frenético a través de la pintura y del concepto de
caos que fue un desarrollo velocisimo para llegar a este concepto
y este libro, que es fundamental no s6lo en tu carrera sino en la
historia del arte argentino y especialmente la de los afios '60. Y
hay justamente en la Antiestética un concepto interesante, que
es aquel que dice que cada una de las obras no es una obra que
esta terminada sino que cada obra es un paso, un eslabdn, en un
proceso méas abarcativo. Por eso, me gustaria que relacionaras
esta idea de que cada obra es una huella en el camino, en la tra-
yectoria artistica
y creativa.

LFN: -Ante
todo quiero
referirme a
otra instalacion
cadtica: el Ser
Nacional (1965)
era un término
que en esa épo-
cale encantaba
ala derecha.
Pero que para

mi era el

El poder y su base, 1989; mixta sobre tela, 250 x 270 cm.
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despelote. Entre tanto voy a decir algo sobre el concepto que
tienen los militares de orden. Yo creo que querer poner orden en

el caos es exactamente querer tapar una olla que esta en eferves-
cencia con una tapa mas chica que la cacerola. Por lo tanto, se
cae y se agrega mas lio. Un ejemplo claro es lo que esta pasando
ahora en Egipto, que con el pretexto de poner orden en el caos

se estd llegando a la guerra civil. Ese concepto de orden no sirve
porque las cosas hay que dejarlas ir en su l6gica natural y en su
devenir. En fin, en ese sentido creo en los procesos y el artistico es
uno de basqueda que no es tan sélo de bisqueda de la personali-
dad de uno, eso sucede cuando uno es joven, pero no es eso. Uno
en el campo del arte siempre esta en bisqueda, siempre se esta
sorprendiendo de si mismo de lo que puede hacer. En esta bsque-
da la obra es una huella.

MC: -Ganaste la beca Guggenheim, y entonces te trasladaste a
Nueva York para vivir alli a partir del ‘66.

LFN: -Y las instalaciones que hacia alli, palabra que utilicé
porque las obras estaban instaladas en el espacio, era muy dificil
guardarlas, transportarlas o venderlas. Antes de mi retorno de
Nueva York a Buenos Aires, las deshice.

Estuve en Nueva York casi cuatro afios. Al principio eran épo-
cas en las que Octavio Paz hablaba de la contemplacion artistica,
que se disuelve en la vida social. Yo lo sentia como que lo que se
disolvia en la vida social era el arte. Pero fue un proceso general.
En Francia se hablaba de situacionismo. Lo mismo durante la
Guerra de Vietnam en el ‘68, las teorias de Marcuse, y del propio
McLuhan influian mucho. Me hicieron escribir en ese momento un
libro que después no publiqué, que se llamaba E/ arte entre la tec-
nologia y la rebelion (1968). No lo publiqué porque, a pesar de que
creo que los andlisis estaban bien hechos, los planteos que hacia
como salida en definitiva eran ingenuos, naif. Y como que todos los
‘70 fueron muy naif.

MC: -Los afios ‘70, por lo menos en sus comienzos, fue el perio-
do en que aln no habias retomado la pintura.

LFN: -Si. Pero al principio, muy al principio, todavia en Nueva
York, hice una investigacion con espejos planos cdncavos, que
dividian la imagen. Uno se transformaba todo en piernas o en ca-
beza y yo queria hacer una ambientacion que cuando uno entrara,
todo cambiase. Esto estaba también relacionado con la idea de
que todas mis instalaciones anteriores estaban muy subjetivadas y
eran muy expresionistas. Yo lo que queria era un reflejo del mundo
mas alla de mi mismo. Eso durd s6lo un tiempo como investigacion
y solamente lo pude hacer en el Museo de Bellas Artes de Caracas
en mayo del '68. Pero después lo dejé. Naturalmente, pasé mas
hacia el plano de la accion politica, dentro de los limites del campo
artistico. Y hubo un momento en el que paré porque me daba
cuenta adonde ibamos con todo esto. Entonces, terapia mediante,
porque yo estaba medio angustiado, en la que dibujaba mientras
hablaba, me sirvi6 para ir volviendo hacia la pintura.

Cuando volvi a la pintura, en el '75, hice una serie que se llamé
La naturaleza y los mitos. Entre los elementos que me hicieron vol-
ver a la pintura fue, entre las cosas, qué hacia para poder sobrevi-
vir. Habia hecho un bar, pero éramos muchos socios. También me
dediqué a ensefiar pintura y ello me llevo a volver a través de mis
propios alumnos. Ahi me largué a pintar yo mismo. Era una época
en la que habia leido un libro de Paul Westheim, /deas fundamenta-
les del arte prehispanico en México, y me intereso la relacion entre
mito y naturaleza, en un momento en que yo estaba descubriendo

la naturaleza y alquilaba una casa en el Tigre. Ademas, estaba
descubriendo mis propios mitos con la terapia. Junté entonces
la naturaleza que me rodeaba en el Tigre con mis propios mitos
subjetivos e hice esa serie.

nota de tapa

MC: -Y también las ideas de metamorfosis en la figura humana
y animales.

LFN: - Poco después de mi exposicion de regreso a la pin-
tura titulada La naturaleza y los mitos, me fui a Paris. No queria
quedarme durante el gobierno militar. A poco tiempo de llegar
hice tres cuadros titulados Esto no tiene nombre (1976). En una de
esas obras se ven cuerpos cortados y mutilados que se caeny un
pajarraco arriba. Era una alusion a las noticias que llegaban sobre
la represion. También hice toda una serie que se llamaba Nada es
verdad, todo es mentira (1977). Luego me entrd una nostalgia de
portarme mal y entonces queria volver a ciertas experiencias de
cuando hacia las instalaciones caoticas pero sin ir a parar al punto
de tener que destrozar las obras. Estructura para un paisaje (1982)
tiene que ver con una serie que hice sobre el Amazonas, porque en
un momento me empecé a animar a hacer exposiciones en Buenos
Aires y luego volvia a Francia. En uno de esos pasos, pasé por el
Amazonas. Este cuadro, en realidad, reine un poco la experiencia
amazoénica con la voluntad de volver al planteo de ruptura.

Yo nunca abandoné la pintura, si cambi6 la forma de concebir-
la. Plano o ruptura de plano, pero siempre lo hacia en los términos
de la pintura.

Uno de los cuadros mas figurativos que he hecho, lo hice
cuando asume Menem. Se llama E/ poder y su base (1989), el poder
arriba y la base es la gente que vota. La caja de cigarros que ofre-
ce el sefior tiene la forma del cuadro en general.

Por mencionar otros, en el "92, hice una serie que se llama
Jeroglificos de la caverna de Buenos Aires. El titulo obedece a que
hay cosas que uno tiene que ir entiendo, como leer jeroglificos.
Después de un viaje a Paraguay hice un cuadro llamado Ladra
el ladrén ladrado o Jeroglifico paraguayo encontrado en Buenos
Aires (1992). Luego hice Cuadro de la intolerancia, del '98, en la
época de la guerra en los Balcanes. Donde esta el rojo dice negro
y el azul dice blanco, es la idea de la intolerancia, de llevar a una
oposicién que no corresponde, y bautizar las cosas de una manera
ruptural.

El estricto orden de las cosas (2006), es una obra regular en su
estructura. Es un poco unaidea del orden como yo lo concibo, o
sea como algo en permanente cambio.

MC: -Tiene un elemento que utilizaron vanguardias internacio-
nales y que se dio con variantes aca en la Argentina en los "40, en
la pintura geométrica, que fue justamente esta idea de recortar el
borde del bastidor. ;Existe una relacién?

LFN: -Si. Yo me acuerdo cuando tenia 14 o 15 afios cuando apa-
recio el grupo Madi. Me maravillaba, creia que estaban locos pero
me encantaba. Siempre el recorte en formas irregulares me atrajo.

MC: -Luis, la obra La estatica velocidad (2009), que la presen-
tabas en Venecia, ;fue especialmente hecha para la Bienal con
el tema, o simplemente la hiciste sin que haya relacién con ese
contexto?

LFN: -Es una obra que hice para la Bienal de Venecia. Ve-
locidad porque no puede verse la obra en un instante, tiene 11
metros y para verlo hay que caminar, visitarlo, es todo como una
secuencia que se moviliza. Esta muestra la relacion entre abstracto
y figurativo, porque visto desde lejos es absolutamente abstracto,
pero desde cerca tiene una cantidad de figuritas chiquititas. La
idea me sali6 en el proceso de hacerla.

La obra Crac (2011) la hice cuando se planteo la situacion eco-
nomica de crisis internacional en 2011. Pocas veces hice cuadros
con formas recortadas prolijamente y al mismo tiempo donde todo
se deshace. Un poco porque la economia se plantea como cosas
bien solidas y todo se fue al diablo.

MC: -Cuando volvés a la Argentina después de 11 afios, fue en

los afios '80 que estaba
en boga esta tenden-
cia neoexpresionista
representada por el
neoexpresionismo
aleman, que en
Estados Unidos se
llam¢ la Bad
Painting. Aca
en Buenos
Aires, se
llamé "La
nueva imagen".

Los jévenes
de aquellos afios
comprabany querian
leer la Antiestética enloquecidamente,
agotando los ejemplares. Sentian un parentesco con
el movimiento de 20 afios atras, lo aceptaban como una
relacion que los hacia seguir creando. Méas alla de eso, asi como
fue La Antiestética, tenés otros titulos publicados. Me gustaria que
contaras un poco sobre el libro que tiene un juego de palabras,
Noescritos sobre eso que llaman arte, de 2007, que es un compen-
dio de tu pensamiento, en cierto modo.

LFN: -Una vez dije sobre ese libro, cuando me dieron un premio
en la Asociacion de Criticos, que me habia llevado 40 afios no
escribirlo. Es un rejunte de material. Toco temas bastante variados,
comienza con mi vision del arte en Nueva York en el periodo 1964-
1968. Esta dividido en cuatro partes: el arte en los afios ‘60 y 70,
visto antes, durante y después; arte, lenguaje y teoria; arte, poder y
América Latina; y el arte al inicio del siglo XXI.

MC: -En este momento estas preparando otra obra escrita
grande a punto de ser publicada.

LFN: -Ahora se esta preparando un libro sobre mi obra, que
estd acompafiado de una memoria y un inventario de textos mios
y de otros, que va estar repartido en dos partes. La primera parte,
llamada "Mi viaje", es un panorama de mi obra; y la segunda parte
que se llama "Cuaderno de bitacora", y es justamente eso: memoria
e inventario. Probablemente salga el afio que viene. Ademas, hay
otro libro que estoy escribiendo desde hace tiempo, que hagoy
deshago, que se refiere al streap-tease de la diosa pintura. Porque
en un momento la pintura fue considerada casi como una diosa
dentro de las artes, y por eso lo llamo E/ streap-tease de la Diosa,
algo que va entre el romanticismo y el arte conceptual, su subtitulo
es La pintura desnuda.

Hablando de mi obra en general aclaro que yo nunca hago bo-
cetos. Nunca sé que es lo que voy a pintar. Puede ser vagamente
un estado de animo nomas. Algunas veces planteo algo, pero son
pocas. En el cuadro E/ poder y su base, planteo algo. En Estructura
para un paisaje (1982) también. Pero en general, comienzo a inte-
rrelacionar como si fuese un silogismo: dado esto y esto, me lleva
a esto otro. Muchas veces algunos artistas, influenciados por el
surrealismo, hablan de automatismo. Yo creo que el automatismo
s6lo existe al comienzo, porque después de hecho algo, ese algo
lleva a otra cosa. Ahi el silogismo. Ese proceso es para una obray
para todo su devenir. Yo creo que la obra en general es la obra de
uno en totalidad. Es el camino trazado y cada obra en particular es
una huella en ese devenir. Por eso me gusta ver las exposiciones
retrospectivas, porque se entienden todas las etapas de un artista
como una obra en si, como un trayecto, como hablaba antes del
viaje en tren.

Luis Felipe Noé y David Galenson.
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Horacio Butler. En 1961 obtuvo una beca otorgada por el Gobierno
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En el afio 2009 represent6 a la Argentina en la 53° edicion de la
Bienal de Arte de Venecia.

Fuente: Fundacion Konex.
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Estructura para un paisaje, 1982; 190 x 350 cm.
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notas de analisis

El uso de sistemas de ecuaciones simultaneas para
explicar las relaciones entre variables fonéticas

os sistemas de ecuaciones simultaneas

son uno de los instrumentos estadisticos

mas utilizados para explicar el compor-

tamiento de distintas variables en eco-
nomia. Uno de sus principales usos tiene que ver
con casos en los cuales se quiere estimar al mis-
mo tiempo las funciones de oferta y de demanda
del mismo bien. También suele emplearselo cuan-
do se quieren estimar funciones de demanda de
varios bienes relacionados entre si, asi como
para representaciones macroeconémicas en las
cuales se busca explicar el comportamiento con-
junto de variables tales como el ingreso, el nivel
general de precios, la tasa de interés, el salario
real, etc.

En el campo de la fonética (y de la lingdisti-
ca en general) es muy comin el uso de métodos
estadisticos basados en correlaciones entre va-
riables e, inclusive, en analisis de regresion, pero
no es para nada habitual el empleo de sistemas
de ecuaciones simultaneas. Sin embargo, al igual
que en economia, en dicha disciplina existen
numerosas teorias que buscan explicar las inte-
rrelaciones existentes entre distintas variables
de interés, asi como también numerosos trabajos
que han intentado testear empiricamente dichas
relaciones.

Un enfoque tedrico que se ha desarrollado
con cierta fuerza en las Gltimas décadas es el de
la denominada “lingiiistica sinergética™". Este en-
foque consiste en concebir al lenguaje como un
sistema en el cual las distintas partes interactian
entre si a través de un mecanismo de autorregu-
lacion guiado por la interaccion entre diferentes
requisitos de tipo estructural y funcional.

De manera independiente a dicho enfoque,
la literatura lingiiistica ha desarrollado también
una serie de trabajos de tipo empirico que bus-
can elaborar cierta “tipologia lingiiistica”. Entre
ellos se encuentran distintos estudios de corte
transversal en los cuales cada idioma es una ob-
servacion, y las variables se definen en base a di-
ferentes caracteristicas que permiten comparar
unos idiomas con otros (por ejemplo, el nimero
de consonantes, el nimero de vocales, el uso o
no del acento como elemento para distinguir en-
tre distintas palabras, etc.). Estos trabajos suelen
prestar atencion a las posibles correlaciones en-
tre las variables bajo analisis, a fin de ver si exis-
ten o no ciertos “fenémenos compensatorios”
(por ejemplo, si un idioma con mas consonantes
tiende a tener menos vocales que un idioma con

menos consonantes, o si el nmero total de fone-
mas —vocales y consonantes— esta negativamen-
te correlacionado con el uso del acento como
elemento distintivo).

Variables fonéticas y sistemas de ecuaciones

En un trabajo recientemente publicado por
nosotros como documento de trabajo de la UCE-
MA?3, hicimos una prueba para tratar de respon-
der algunas preguntas de la tipologia lingiiistica
utilizando sistemas de ecuaciones simultaneas
parecidos a los que se usan en economia. Para
ello nos concentramos en analizar cuatro varia-
bles fonéticas basicas (nimero de consonantes,
nimero de vocales, uso del acento como ele-
mento distintivo y uso del tono como elemento
distintivo), en un conjunto de 100 idiomas repre-
sentativos de las principales lenguas del mundo y
de las principales familias lingiisticas existentes.
El sistema fue construido en base a los principios
de la lingiiistica sinergética, ya que la idea base
que se presupone al analizar las relaciones entre
las variables tiene que ver con el principio de que
las variables en cuestion son generadas por un
sistema que busca minimizar el costo conjunto
de producir los sonidos, memorizarlos y decodi-
ficarlos. Todo ello lleva a que, si un lenguaje es
mas complejo en cierta dimension (por ejemplo,
en el nimero de consonantes o de vocales) debe-
ria ser mas simple en otro (por ejemplo, en el uso
del acento o del tono como elementos distintivos).

El sistema bésico sobre el cual se llevaron a
cabo las regresiones de las ecuaciones simul-
taneas se muesta en el

Por German Coloma, profesor de
Economia, UCEMA.

Consonantes = c(11) + ¢(2)*Vocales + c(3)*Acento + c(4)*Tono (1),

siguiente cuadro, donde
las variables son Conso-
nantes, Vocales, Acento
y Tono, y los coeficientes
a estimar son los parametros que aparecen multi-
plicando a dichas variables o como constantes de
las ecuaciones.

Descripcion de los datos utilizados

Los principales datos referidos a los idiomas
empleados en nuestra muestra aparecen en el
cuadro 1 adjunto, en el cual tales idiomas fueron
agrupados en conjuntos que tienen que ver conla
geografia y con el origen lingiiistico de las distin-
tas lenguas.

De las cifras que aparecen reportadas en el
cuadro 1, surge que, en promedio, los idiomas
tienen 24,92 consonantes y 8,62 vocales, que la

Vocales = ¢(21) + ¢(12)*Consonantes + c(5)*Acento + ¢(6)*Tono  (2);
Acento = ¢(31) + ¢(13)*Consonantes + ¢(15)*Vocales + ¢(7)*Tono (3);
Tono = c¢(41) + ¢(14)*Consonantes + ¢(16)*Vocales + ¢(17)*Acento (4);

(1) Véase Kahler, Reinhard: “Synergetic
Linguistics”, en Quantitative Linguistics:
An International Handbook. Berlin, De
Gruyter, 2005.

(2) Véase Coupé, Christophe, Egidio
Marsico y Francois Pellegrino: “Struc-
tural Complexity of Phonological Sys-
tems”, en Approaches to Phonological
Complexity. Berlin, De Gruyter, 2009.

(3) Coloma, German: “Un modelo es-
tadistico de ecuaciones simulténeas
sobre la interaccion de variables fono-
l6gicas”, Documento de Trabajo 519.
Buenos Aires, UCEMA, 2013.
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Cuadro 1: Valores promedio de las variables fonéticas por grupo de idiomas

7

Latino 21,00 7,57 86% 0%
Germanico 7 21,43 16,00 57% 0%
Eslavo 7 2457 6,57 1% 0%
Indiano 11 33,27 9,82 0% 0%
Niger-Congo 10 34,40 9,00 20% 80%
Asia Oriental 14 22,64 9,28 0% 93%
Afroasiatico 8 25,38 7,63 25% 38%
Altaico 7 21,86 9,43 14% 14%
Austronesio 8 16,13 5,75 25% 13%
Amerindio 10 20,00 7,20 10% 40%
Otros 1 28,27 7,09 55% 0%
Total 100 24,92 8,62 29% 30%

probabilidad de que desarrollen una distincion
lingiiisticamente relevante entre sonidos acen-
tuados y no acentuados es del 29%, y que la pro-
babilidad de que distingan entre diferentes tonos
es del 30%. También se observa que estas cifras
varian mucho segun el grupo de lenguas que se
analice, ya que hay grupos que tienen mas de 33
consonantes en promedio (Indiano, Niger-Congo)
y otros con menos de 17 consonantes (Austro-
nesio). Dicha variabilidad se extiende también al
namero de vocales y a la presencia de distincion
por acento y por tono (ver cuadro 1).

Analisis y conclusiones

El sistema de ecuaciones simultdneas pro-
puesto por nosotros provee una manera directa
de resolver el enigma de la correlacién positiva
entre variables fonéticas que se supone debe-
rian tener correlacién negativa entre si. Esto se
debe a que, al incluir todas las otras variables
como explicativas de las variables originales, po-
demos controlar por los “efectos cruzados” que
estan operando al mismo tiempo en el sistema.
Tal cosa es lo que nos muestran los resultados
del cuadro 3, en el cual las primeras columnas

Cuadro 2: Coeficientes de correlacion entre las variables

Consonantes 1,0000
Vocales 0,0159 1,0000
Acento -0,1198 -0,1270
Tono 0,0308 0,0178

La gran diversidad entre los valores de estas
variables (que es inclusive bastante mayor si se
considera individualmente a los 100 idiomas ana-
lizados) se refleja también en los coeficientes de
correlacion que exhiben las variables entre si, y
que son las que aparecen en el cuadro 2. Alli se
observa que la presencia del acento como ele-
mento distintivo estd negativamente correlacio-
nada con las otras tres variables (Consonantes,
Vocales y Tono), pero que estas Ultimas parecen
tener una correlacion positiva —aunque débil—
entre si. Esto representa en cierto modo un enig-
ma, ya que la l6gica detras de los principios de la
lingiiistica sinergética y de los fenémenos com-
pensatorios postulados por la tipologia lingiiistica
indicarian que todas las variables deberian exhi-
bir una correlacion negativa (o, en el peor de los
casos, una correlacion nula).
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1,0000
-0,2741 1,0000

(Regresion A) reportan los coeficientes surgidos
de hacer una regresion del sistema de ecuacio-
nes expuesto en las formulas (1) a (4) expresadas
anteriormente.

A diferencia de los valores hallados para
algunos de los coeficientes de correlacion re-
portados anteriormente, ahora todos los coefi-
cientes que corresponden a cada variable como
explicativa de alguna otra tienen un valor nega-

tivo, lo cual es consistente con la existencia de

fenémenos compensatorios. Esto implica, por
ejemplo, que, controlando por la presencia o0 no
de acento y de tono, el nimero de consonantes
estaria negativamente correlacionado con el
nimero de vocales de cada idioma (y no posi-

tivamente, como indica el cuadro 2). Los resul-
tados del cuadro 3, sin embargo, nos muestran
también que varias relaciones tienen desvios

estandar muy elevados, y que por lo tanto los
coeficientes estimados no son estadisticamente
significativos (y tienen una probabilidad muy alta
de ser en verdad nulos). Dichas relaciones son
precisamente las que corresponden a los coe-
ficientes de correlacion positivos hallados en el
cuadro 2, ya que son las que captan los impactos
de Vocales y Tono en la ecuacion explicativa de
la variable Consonantes, de Consonantesy Tono
en la ecuacion explicativa de Vocales, y de Voca-
les y Consonantes en la ecuacion explicativa de
Tono (ver cuadro 3).
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de las restantes caracteristicas fonéticas de los
idiomas. Esto implica que los idiomas en los que
el acento es distintivo tienden a tener pocas vo-
cales, pocas consonantes y ninguna distincion
entre tonos4. En el lado opuesto del espectro, el
modelo predice también que las lenguas tonales,
que tienen relativamente muchas vocales y con-
sonantes, no desarrollaran una distincion fonolo-
gica entre sonidos acentuados y no acentuados .
Todo esto puede interpretarse como un hecho es-
tilizado relacionado con “estados estacionarios”
hacia los cuales deberian converger las estructuras

Cuadro 3: Resultados de las regresiones de ecuaciones simultaneas

Coefic.  Desvio  Prob.

Coefic. ~ Desvio  Prob.

| Ecuacion 1 (Consonaneeg |} ] | ] |

Constante 26,6034 22905 0,0000 26,1387 11,0319  0,0000
Vocales -0,0250 02110  0,9059
Acento -4,4045 19991 00282 -42025 11,9082 0,0282
Tono -0,6363 19758  0,7476

Conzioeae) | | | | | |
Constante 96174 13546 00000 92329 04889 0,0000
Consonantes -0,0056 0,0474 09059
Acento -2,3267 09446 00142 -21136 09035 00198
Tono -0,6101 10,9358 05148

| Ecuacion3 (aceng) . | | | |
Constante 09223 0,1567 00000 0,8966  0,1504  0,0000
Consonantes -0,0107 00049 00282 -0,0103 0,0047 0,0276
Vocales -0,0253 10,0103 00142 -0,0238 10,0098 0,0155
Tono -0,4903 10,0906 00000 -0,4827 10,0893 0,0000

Ceinaiod | | | | | |
Constante 05499 0,686 00012 04457 00518 0,0000
Consonantes -0,0016  0,0051  0,7476
Vocales -0,0070 0,0107 05148
Acento -0,5149 0,0951 0,000 -0,5024 0,0939 0,0000

A efectos de refinar un poco el anélisis, pro-
cedimos entonces a eliminar todos los coeficien-
tes que no eran estadisticamente significativos,
y a correr un nuevo sistema (Regresion B) en el
cual Consonantes, Vocales y Tono solo depen-
den de Acento, y, a su vez, Acento depende de
Consonantes, Vocales y Tono. En dicho sistema,
todos los coeficientes estimados para las rela-
ciones entre variables son ahora negativos y es-
tadisticamente significativos.

Los resultados de esta nueva regresion pue-
den ser interpretados a la luz de los principios de
la lingliistica sinergética, como surgidos de un
sistema en el cual la distincién por acento es la
que condiciona basicamente el comportamiento

fonéticas. De acuerdo con esta perspectiva, por
ejemplo, un idioma sin distincién por tonos que
tiene relativamente pocas consonantes y vocales
seria propenso a desarrollar una distincidn entre
sonidos acentuados y no acentuados, en tanto
que un idioma tonal (sin distincion por acento)
tendria presumiblemente que exhibir una ten-
dencia a incrementar su nimero de fonemas. Los
idiomas que no siguen estas reglas, por lo tanto,
podrian estar en una situacion inestable, y la pre-
diccion del modelo seria que algunas de sus ca-
racteristicas actuales cambiaran probablemente
en el futuro, hasta alcanzar una de las configura-
ciones de equilibrio halladas a través del analisis
estadistico.

(4) Este modelo es bueno para explicar
la estructura fonoldgica de la mayoria
de los idiomas latinos, en los cuales
el acento es generalmente distintivo.
Dichos idiomas tienden a tener menos
fonemas vocdlicos y consonanticos que
el promedio, y no han desarrollado la
distincion por tonos.
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Anti-Coase: planificacion omnisciente del

uso del suelo

n su célebre trabajo The problem of social

cost, Ronald Coase plantea la forma en

que individuos pueden negociar entre si

soluciones eficientes aln cuando existan
“derrames” (o en términos técnicos “externalida-
des”) de las acciones de un individuo sobre otros.
La vision de Coase permite imaginar un “orden
espontaneo” eficiente. Esta eficiencia se logra
en ausencia de coercion central por parte del
Estado -de hecho esta coercion puede muy bien
empeorar mas que mejorar los resultados obteni-
dos-. Las ideas de Coase han tenido impacto en
aspectos tan diversos como economia ambiental,
doctrina legal, organizacion industrial y regula-
cion econdmica. Por sus trabajos, Coase obtuvo
en 1991 el Premio Nobel en Economia.

Mar del Plata (Argentina) y Brest (Francia)

Google Earth permite analizar en forma rapi-
da patrones de uso del suelo en cualquier lugar
del planeta. Veamos por ejemplo la subdivision
territorial existente en los alrededores de Mar del
Plata, provincia de Buenos Aires (Figura 1). De la
imagen surge lo siguiente: por un lado, las subdi-
visiones tanto en la zona urbana como en la peri-
feria “rural” son en extremo “lineales”. Pero ade-
mas, se observa una nitida separacion del area
edificada de aquella que esta sin edificar. No hay
una transicion gradual entre la zona con alta den-
sidad de poblacién, y la netamente rural carente
de construcciones. En contraste con lo anterior,
miremos lo que ocurre en otra ciudad maritima,
en este caso Brest, en la Bretafia francesa (Figura
2). Vemos aqui limites irregulares entre parcelas,
el muy distinto tamafio de estas, y el gradiente
mas suave entre lo “urbano” y lo “rural”.

Viajar por auto en la provincia de Buenos
Aires y la campifia francesa (o de otros paises
europeos) sirve para reafirmar lo que sugerimos
anteriormente. En Buenos Aires existen pueblos
de diverso tamafio, sin embargo los limites entre
“el pueblo” y los alrededores son bien marcados,
con un uso de suelo que refleja mas la “mano de
un planificador” que el orden espontaneo de los
pobladores. Por otro lado, son poco habituales en
Buenos Aires las “aldeas”, tan frecuentes en Eu-
ropa. Estas aldeas muchas veces incluyen sélo 10
0 20 casas, y estan esparcidas sin orden alguno a
lo ancho del territorio en Italia, Francia, Gran Bre-
tafia y otros paises del continente.

Los patrones de uso del suelo europeos tie-
nen siglos de antigiiedad, mientras que los nues-
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tros son recientes, lo que explica parte de las
diferencias. Sin embargo si se observa el uso de
suelos en muchas zonas de los EE.UU. se detecta
una subdivision territorial mas marcada que en
Argentina, y en muchos casos la existencia de al-
deas (“villages”) de pocas casas, cosa que en el
caso de la provincia de Buenos Aires (al menos)
es mucho menos frecuente.

Diferencias como las mencionadas obedecen
a un conjunto de factores. Para el caso de Argen-
tina, la politica econémica
anti-agro que existe desde
hace al menos seis dé-
cadas ha alentado la mi-
gracion desde las zonas
rurales a las urbanas. A
esto se une la carencia
de infraestructura en zo-
nas rurales (electricidad,
caminos, escuelas y aidn
en la actualidad telefonia).
Las posibilidades de acce-
der a educacion superior
y actividades culturales
han sido muy escasas en
el interior de nuestro pais.

Funcionarios omnis-
cientes

Por Marcos Gallacher, profesor de

Organizacién Empresaria, UCEMA.

Figura 1: Alrededores de Mar del Plata (Bs. As., Argentina).

Fuente: Google Earth.

Pero existen razones Figura2: Alrededores de Brest (Bretaiia, Francia).

adicionales que explican
el escaso avance de po-
blacién hacia zonas rura-
les. Al respecto, en 1977,
durante el gobierno de
facto se dicta el Decreto
Ley 8912. Esta normativa
restringe de manera im-
portante las posibilidades
de transacciones entre
oferentes y demandantes
de tierra. Concretamente,
resulta en extremo dificil
que un propietario de una
parcela de campo pueda
subdividirla en fracciones
residenciales, alin cuando estas tengan un tama-
fio relativamente grande (por ejemplo de 1 a 10
hectareas). En efecto, la ley mencionada introdu-
ce el concepto de “Unidad Econdmica”, definida
esta como el tamafio minimo que debe tener una
unidad para que esta sea “rentable”. El concepto

Fuente: Google Earth.

de “unidad econémica” introducida por el Decreto
Ley supone que los funcionarios saben mejor que
los propietarios cual es el mejor uso que corres-
ponde para cierta parcela de tierra.

La idea de unidad econémica puede ser cri-
ticada desde mdltiples frentes. Por un lado, pro-
piedad de la tierra no es sindnimo de explotacion
de la misma: una empresa puede alcanzar un
“tamafio adecuado” alquilando a terceros par-
celas cada una de las cuales es “pequefa”. En
otras palabras, que la propiedad de la tierra se
distribuya entre pequefios propietarios no quie-
re decir que las empresas que explotan la tierra
sean necesariamente pequefias. Una empresa
agropecuaria puede acceder a economias de es-
cala alquilando el nimero necesario de parcelas,
sean éstas propiedad de uno o mas individuos. La
separacion entre propietarios de tierra y aquellos
que la trabajan tiene interesantes ventajas tanto
para propietarios como para los empresarios que
alquilan esta.

Pero ademas, el concepto de “unidad eco-
némica” carece de sentido toda vez que el pro-
pietario de la tierra puede no sdlo alquilarla a un
tercero (como ya mencionados), sino que puede
explotarla él mismo como una mas entre otras ac-
tividades. El contador o médico del pueblo pue-
den tener una chacra eficiente siempre y cuando
no pretendan asignar a esta mas de trabajo horas
por afio que lo que la chacra puede absorber. En
efecto, la agricultura part-time puede ser una
solucion atractiva desde el punto de vista de la
dispersion de riesgos, tan importante en el sector
agricola.

Ademds de las razones anteriores, resulta
claro que la reasignacion de tierra de produc-
cion agropecuaria a usos multiples (produccion,
deportes, esparcimientos, residencia) resulta
necesaria para alcanzar eficiencia. Que una par-
cela deba ser asignada a producir trigo, o a te-
ner como destino un club deportivo o una chacra
depende de precios en usos alternativos y no de
lo que un funcionario -por hienintencionado que
sea- decida.

Los limites arbitrarios que actualmente exis-
ten en lo relativo a subdivision de parcelas resul-
tan en una considerable ineficiencia. Quien inten-
te lograr autorizacién para dividir una parcela por
debajo del limite legal (en algunos casos 25 hec-
tareas) debera presentar un detallado “estudio
agroecondmico” que justifique la “conveniencia”
del cambio propuesto. Cabe preguntarse: jEs
necesario un estudio, cuando el principal bene-
ficiario o perjudicado por el cambio es aquel que
lo propone? Mas de fondo: jPueden un “estudio”
incorporar las sutiles ventajas y desventajas que
el propietario visualiza hacia el futuro? El concep-
to de “conocimiento tacito” explicitado por Ha-
yek en su ensayo The use of knowledge in society
sugiere que no. Mucho de lo que “sabemos” no
puede ser resumido en un informe, por mas pre-
ciso que este sea.
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Pero los costos en lograr la autorizacién no
terminan alli: en general media un plazo conside-
rable entre el momento en que se presentan los
estudios, y el momento en que se otorgan permi-
sos. Los permisos pueden no lograrse nunca. La
posibilidad de intentos de “captura de rentas” de
los funcionarios que otorgan los permisos resul-
tan por supuesto evidentes.

Conclusiones

La legislacion sobre el uso de la tierra en la
provincia de Buenos Aires resulta un caso de
libro de texto de intento de “planificacion om-
nisciente” por parte del Estado. De la lectura de
los articulos del Decreto Ley 8912/77 y del Cadigo
Rural se desprende extrema confusion de lo que
es razonable atributo del Estado y de lo que de-
beria dejarse en la érbita de la decision privada.
La legislacion actual impone considerables cos-
tos a propietarios de tierra ya que dificulta que
esta sea asignada a usos de mayor valor. Esta
legislacion constituye un importante freno a la
inversion, ya que muchas tierras -al no poder
subdividirse- son propiedad de condominios: la
dilucién de derechos de propiedad de este tipo
de estructura resulta en incertidumbre sobre
retornos futuros y por lo tanto en postergacion
o directamente cancelacion de proyectos de in-
version potencialmente rentables.

Las restricciones a la subdivision de la tierra
afectan también a aquellos que quieren trans-
formarse en propietarios ya sea para vivienda
permanente, ocasional o simplemente como al-
ternativa de reserva de valor de sus ahorros.

Cuadro 1: Planificacion Omnisciente - El Codigo Rural bonaerense

La lectura de algunos articulos del Codigo
Rural bonaerense deja de manifiesto impor-
tantes restricciones a la decision individual
de propietarios de tierra. La rigidez introdu-
cida dificulta o alin impide que se lleven a
cabo transacciones generadoras de valor. La
consecuencia de lo anterior es subinversion
y un patrén de ocupacion territorial alejado
del que resultaria en ausencia de trabas.

Los siguientes articulos dan idea de la na-
turaleza de las restricciones actualmente
existentes:

»ARTICULO 43°: El organismo competente
ejercera el contralor de la subdivision de
inmuebles rurales destinados a la explo-
tacion agropecuaria, asegurando que los
lotes resultantes no estén por debajo de las
superficies minimas que el Poder Ejecutivo
determine mediante reglamentacién, como
constitutivas de la unidad econémica de
explotacion. La determinacion de las super-
ficies constitutivas de la unidad econdmica,
deberéd efectuarse teniendo en cuenta las ca-
racteristicas de la zona, la calidad de la tierra,
el tipo de cultivo y la existencia o falta de rie-
go, estableciéndose su extension de modo de
permitir una explotacion préspera.

»ARTICULO 44°: A los efectos del articulo
anterior toda subdivision de inmuebles que
se realice, con destino a la actividad agro-
pecuaria, debera ser aprobada por el orga-
nismo competente, sin cuyo requisito previo
no procederan las inscripciones correspon-
dientes en las dependencias provinciales
ni su protocolizacién en los registros nota-
riales. Los titulares del dominio que deseen
obtener la aprobacion a que se refiere este
articulo, deberan acompaiar al plano que
proponen un estudio agroeconémico demos-
trativo de la conveniencia de la subdivision
suscripto por profesionales matriculado es-
pecializado.

»ARTICULO 45°: El organismo competente
elevard al Poder Ejecutivo, para su apro-
bacion, la determinacion que efectuara de
partidos o zonas agrarias, obteniendo las
dimensiones que en cada caso correspon-
dan a la unidad econémica. En tal supuesto,
los interesados en efectuar subdivisiones
podran solicitarlas sin presentar el estudio
agroecondmico a que se refiere el articulo
anterior, siempre que se acredite que la sub-
divisién no altera las dimensiones sefialadas
en la precitada reglamentacion.
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all Prebisch, en una entrevista que le hizo

su pariente Julio Gonzalez del Solar alla

por 1983 y que estaba destinada, en prin-

cipio, sé6lo a los miembros de la familia,
narra avatares de la historia econémica argentina
que conviene traer a colacion. Forzado en 1948 a
abandonar su céatedra en la Facultad por negar-
se a tratar el Plan Quinquenal en sus clases, lo
que lo llevaria a trabajar a la Cepal en Santiago
de Chile y a una fecunda carrera en Naciones
Unidas, Prebish fue tentado con el ofrecimiento
de un virtual superministerio en el gobierno de
la Revolucion Libertadora en 1955. Sin embargo
declind la invitacion, pero aceptd escribir un in-
forme sobre la situacién del pais y adelanté sus
impresiones en una reunion celebrada en el Aula
Magna de la Facultad de Medicina. Afirm¢ alli
el notable tucumano que la reconstruccién de
la Argentina seria mas dificil que la de Alemania.
Prebisch recordaba la estupefaccion que provocé
en el pablico. Alemania habia perdido la guerra'y
tenia sus ciudades destruidas, en ruinas. No se
podia hablar, a esa altura, de una década victorio-
sa. En cambio, el dafio que se habia producido en
la Argentina, la descapitalizacion del pais, pese a
su gravedad, estaba oculto, se lo ignoraba, no se
percibia a simple vista. El dictamen de Prebisch
era muy sencillo: como el deterioro era profundo
y no se veia, repararlo, y demandar los sacrificios
correspondientes, seria muy arduo y concitaria
“la oposicion de la gente”. Y asifue. En otra entre-
vista, mas reciente, en mayo de 2011, el entonces
viceministro de Economia, Roberto Feletti, le con-
fesaba a la revista Debate sobre “la necesidad
de avanzar en la consolidacion del populismo”.
En el pasado, decia Feletti, “el populismo no era
sustentable porque no podia apropiarse de facto-
res de renta importantes”. Eso fue, a su juicio, lo
que el kirchnerismo cambi6. El vaticinio textual de
Feletti: “Ganada la batalla cultural contra los me-
dios, y con un posible triunfo electoral en ciernes,
no tenés limites”. En octubre de ese mismo afio,
Cristina Kirchner venceria en las urnas con el
54% del voto popular. Cinco dias después, el cepo
cambiario era el primer mojon de una geografia
politica que se proponia burlar todos los limites.
La Convertibilidad fue el emblema de la década
ganada de los afios noventa. Victoria que, como
se sabe, ya no se computa. Es que su estallido fue
muy visible, estrepitoso. Imposible de descono-
cer hasta para el mas distraido. Si la agonia de la
Convertibilidad se despleg6 exasperante, produ-
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cida la detonacion, la recuperacion de la econo-
mia fue de ave fénix.

Estabilizar la politica llevd mas tiempo. En
2003, cuando Néstor Kirchner accedié a la Presi-
dencia su capital era exiguo y prestado. La mayor
herencia que recibi6 fue una reactivacion pujan-
te. No la desaprovechd. Fue la economia, no la
ideologia, la herramienta principal que utiliz6 para
la construccion de una fenomenal masa de poder.
Los vientos favorables permitieron exacerbar el
auge del consumo y se sabe que una expansion
asi basada le da cuerpo a la bonanza y reproduce
su imagen como en un juego de espejos. No fue
la ideologia sino la economia, el reflujo de la cri-
sis internacional de 2008/2009, y la consecuente
recesion local, lo que provocé la derrota en los
comicios “testimoniales” de 2009 en los que Nés-
tor Kirchner fij6 todas las condiciones a su favor,
y aln asi la boleta bonaerense de Kirchner, Scioli
y Massa fue vencida por un empresario recién lle-
gado a esas lides.

El populismo es, indudablemente, popular. Es
caro, es una adiccion que se alimenta de ingresos
que no contribuye a generar, pero si los obtiene
con poco trauma, no caben dudas que engorda y
retribuye. No en vano nuestros préceres més re-
cientes abrevaron de sus aguas. Como fuera, en
octubre de 2011, medio pais votd por méas. Hasta
el campo enterrd sus ofensas. El héroe del voto
no positivo de tres afios atras ni siquiera logré
presentar su candidatura, ya habia sido olvidado.

De 2003 a 2011 la economia construy6 abun-
dante poder politico. Poder que, usado con la
astucia de quien no deja que crezca el pasto a
cientos de metros a su alrededor, devino, con la
aquiescencia del voto popular, en un rascacielos
de soberbia hegemonia. La paradoja es que en el
proceso la economia no se guardé nada y agot6
su propio capital. Los grados de libertad que legd
la debacle de la convertibilidad se consumieron:
el colchén cambiario y de tarifas, la amplia capa-
cidad instalada ociosa, los superavits gemelos de
las cuentas publicas y externas, y el autoabas-
tecimiento de energia. El mundo, a su vez, con-
tribuyé con dos oleadas de mejoria vigorosa de
los términos de intercambio (como si también qui-
siera desmentir el deterioro secular que visualizo
Prebisch). Entiéndase: los argentinos, trabajando
lo mismo, gozamos de una mayor retribucion. El
populismo pudo nutrirse asi de rentas mas impor-
tantes, y por mas tiempo que en los miticos afios
cincuenta. Pero no alcanza con que los precios

Por José Siaba Serrate, Profesor
de Economia y Mercados Financieros,
UCEMA.

(*) Seminario dado en el Rotary Club de
Buenos Aires, 7 de agosto de 2013.

internacionales sean altos, hace falta que crez-
can sostenidamente para cebar la bomba del
gasto de consumo a fondo y, a la par, evitar el
esmeril sobre las cuentas fiscales y externas. La
situacion se complica si uno se dispara un tiro en
los pies como pasd con la energia, que de ser un
item de exportacion (y generosa fuente de rentas)
se convirtié en un rubro de importacién neta de
envergadura creciente y que, por ende, obliga a
rezar para que se concrete la acrobacia de que
sus precios bajen mientras aumentan los demas.

Ya en 2011, exprimido su potencial, la eco-
nomia no estaba en condiciones de suministrar
la bonanza de otrora, menos que menos, a tasas
chinas. Se vot6 en aquel octubre en el marco de
un espejismo, en un oasis artificial regado por
salidas de capitales de mas de tres mil millones
de délares por mes que no podian sostenerse.
Entre la solucion de la devaluacion real abrupta
y los férreos controles, dos formas de desier-
to, lo que nos quedo, una semana después, fue
el cepo cambiario cuyo Gnico mérito es que se
trata al menos de una incomodidad visible, pero
que oculta la verdadera magnitud del desbalan-
ce externo, esconde las raices del problema (es
decir, la incompatibilidad manifiesta con las po-
liticas internas) y, para peor, lejos de corregirlo,
cava mas hondo en el afan de eternizarlo. 2011 fue
una bisagra. En las urnas el gobierno canje6 una
promesa que la economia ya no podia cumplir por
la chequera en blanco de la hegemonia politica.
Se dijo, el populismo es un modelo de extraccion
de rentas. La regla Feletti pone el acento en el
problema de la transferencia, de la apropiacion.
Pero va de suyo que lo precede el proceso de la
generacion de una corriente de ingresos lo sufi-
cientemente robusta como para tomar de alli las
susodichas rentas sin alterar gravemente su cau-
dal. Lo curioso es que en todos estos afios jamas
hubo ninglin esfuerzo intelectual por discriminar
entre la nocién de rentas, cuasirrentas y renta-
bilidad normal. “Las rentas de las compafiias pri-
vatizadas”, era un latiguillo habitual de escuchar
cuando se hundié la convertibilidad. Hace tiempo
que no se emplea. Basta ver el estado del parque
eléctrico y los balances de las empresas del ramo
para darse cuenta que alli se depredaron las ren-
tas, las cuasi rentas, la rentabilidad ordinaria y
hasta los recursos necesarios para compensar la
l6gica depreciacion del acervo de capital.

¢Quién invierte? Soélo aquel que se considere
a salvo de la exaccion. Las experiencias popu-
listas rara vez fracasan por falta de ambicién. Lo
que las entierra es el exceso. La sobrexplotacion.
El estandarte de la victoria de 2011 era “la profun-
dizacién del modelo”.

¢Como ahondar el modelo con una economia
que ya no exhibia holguras ni recursos ociosos?
Lo que la economia no podia dar, lo debia prestar
la politica. Estdbamos ya en las antipodas de 2003.
La economia, y la caja estatal, exhaustas. El po-
der politico, superabundante. Recordar el dictum

de Feletti: “si ganas, no tenés limites”. El mégico
54%, y la diferencia sideral con el opositor mas
préximo, eran el pasaporte para abordar un impe-
rativo existencial: ir por todo. O sea, la modifica-
cion de las reglas de juego que corriera los limites
del poder. La reforma del marco juridico hecha a
la medida de las necesidades del gobernante.

Al calor del espaldarazo en las urnas, el popu-
lismo extractivo requeria una redefinicién norma-
tiva amplia y rapida que le permitiera el abordaje
de vetas de recursos virgenes, de acceso vedado
sin una flexibilizacién de los derechos de propie-
dad. Y asi, con el concurso de nuevos filones, se
podrian acrecentar los ingresos. Que lo diga Rep-
sol. Es verdad, eso si, en YPF ya no sobraban ren-
tas, y el gobierno tampoco sabia lo que le costaria
ordefiar a la Vaca Muerta porque, como se apun-
td, nunca se preocup6 por hacer bien las cuentas.
Cuando se percato del error (que es el peor que
puede cometer un populismo) ya era tarde: ahora
hay que enterrar alli recursos ingentes, trabajo-
sos de obtener, y cuya aplicacion, la sociedad no
ve ni disfruta ni premiara con su voto.

La dominancia politica podia abrirle puertas a
la economia que antes estuvieran cerradas, pero
cada vez mas a costa de quitarle a Juan para
darle a Pedro. De ahi, la necesidad de restringir
los beneficios que prodigaba el modelo. Se pro-
meti6 que nunca menos, pero pocos dias después
de los comicios, la “sintonia fina” anunciaba, sin
tapujos, la voluntad manifiesta de reducir los sub-
sidios a la poblacién. El cepo cambiario ya habia
estrenado la hostilidad hacia la clase media. De-
bia pedir permiso para comprar divisas y, mas tar-
de, se le prohibiria el ahorro en moneda extranje-
ra. El despliegue secuencial era una manera sutil
de sondear su tolerancia al rigor (el efecto que
Cortazar describe en Casa Tomada). La pesifica-
cion -por las buenas o por las malas, como dijo
José Sabbatella, o sea, con una inflacion de dos
digitos, por las malas- fue otra intrusion lesiva que
revel6 la existencia de planes mas ambiciosos.
Suponia el transito hacia una nueva sintesis: mas
racionamiento econémico, menos espacio parala
satisfaccion y libertades personales, mas control
de la politica sobre la vida publica a través de un
ejercicio méas intenso de la autoridad, facilitado
por el cambio de regulaciones en los campos més
diversos. Como nunca, la primera mitad de 2012,
fue el momento de auge del relato. Alli se fue por
todo.

Es atil revisar las confrontaciones simul-
taneas que promovié el gobierno en su afan de
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facturar el 54% en el terreno de lo concreto:
embisti6 a fondo contra gobernadores -desde
Scioli a Peralta, pasando por Macri- aunque no
pudo desplazar a ninguno, y los obligé al ajuste
en las provincias; cargé contra Moyano y dividid
a la CGT; arrollé a Repsol y le quit6 el control de
YPF; y puso proa contra Clarin y sus empresas y
la justicia independiente, en la cruzada fallida del
7D. A la par avanzé con la contrarreforma de le-
yes e instituciones, aceitd el pasaje exprés de sus
iniciativas por el Congreso, elaboro los bocetos
de un nuevo cédigo civil y de comercio, y de un
remozado digesto juridico. Y se propuso cambiar
la Constitucion, a diferencia de la de 1994, sin ex-
cluir la declaratoria de derechos y garantias. Y,
por supuesto, devolvid a la palestra la discusion
por la re-reeleccion.

Esa agenda y ese musculo ya no existen. Si
hay que elegir un mojon para marcar cuando co-
menz6 la erosion del poder absoluto, yo sugiero la
manifestacion del 13S que descubri6 la existencia
de una fatiga social a gran escala, sin lideres pero
capaz de movilizacion y con ansias de otros rum-
bos. La batalla cultural no se habia perdido del
todo. Y la protesta popular sepultd la ofensiva por
la “re-re”. Después la Justicia marcaria limites
con sus fallos de inconstitucionalidad y el freno
a iniciativas clave. Por ultimo, la candidatura de
Massa, que es un desgajamiento al interior del
populismo, que no cuestiona al populismo porque
sabe que todavia es lo que méas vende, es la es-
tocada de un tiempista que olfatea la oportunidad
de mudar liderazgos sin siquiera reemplazar las
banderas. Después de todo, la revolucion de los
coroneles, como la llamé el intendente de Tigre,
esta hecha al sdlo proposito de tachar la gene-
rala.

Para la economia, la comparacién con la foto
del 2011 no muestra progresos visibles. Con sus
vaivenes, la produccién industrial no se modifi-
¢6 en lo sustancial desde entonces. El producto
bruto, bien medido, se amesetd. Del empleo pri-
vado cabe decir otro tanto. La inflacion que ya
era alta se mantuvo en su rango de dos digitos,
pero a costa de dejar de fogonear el aumento
de los salarios reales. Y la inversion, la variable
mas sensible a los nubarrones en el horizonte, se
hundié un escalon. Este men( desabrido, de bajas
calorias, no fue lo que se prometi6. La macroeco-
nomia -con la losa del cepo a cuestas- no tiene
potencia. Sin embargo, lo mas delicado es lo que
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no se ve, la marafia creciente de distorsiones de
la microeconomia. Una babel que nadie conoce
en su totalidad. Esa reconstruccion, parafrasean-
do a Prebish, sera la mas dificil.

Ya se dijo que lo que en 2003 sobraba, ahora
escasea. La Argentina volvié al futuro: le faltan
délares. Toda pretension de azuzar el crecimiento
debe lidiar de aqui en mas con la restriccion de
las divisas disponibles. No hay que olvidar que el
truco que posibilito el periodo de “tasas chinas”
fue una expansion tres veces mas rapida de las
importaciones. En suma: la Argentina atravesd
una coyuntura de excepcion, la rara avis de una
bonanza extraordinaria, que multiplicd los ingre-
sos y el poder de compra externo como nadie po-
dia sofiar. Y aun asi, al final del camino, el desenlace
es el de siempre: si queremos crecer, con estos
precios relativos, ya no nos alcanzan las divisas.
Si corregimos los precios relativos, habra que
ajustarse el cinturén por un tiempo y menguara
el consumo. Se repite la vieja y conocida restric-
cion del sector externo, que fue la madre de los
procesos de crecimiento intermitentes, de las
frustraciones del “stop and go”. La ironia es que
todos estos afios los argentinos han producido y
atesorado més doélares que nunca, estan senta-
dos sobre una montaina de divisas, es su sistema
jubilatorio “en las sombras”, y aunque rinden muy
poco o nada, prefieren mantenerlos asi antes que
arriesgarlos en el pais. El gobierno lo sabe e in-
tento atraer el 1% o 2% de esos ahorros a través
del blanqueo. Sile echoé el ojo a esa pequeifia frac-
cién, qué no haria por el total.

Asi la economia se debate en una encrucija-
da. Se hara lo que sea para llegar a octubre, pero
después de octubre todo vale (ya lo demostrg el
cepo). Conste que la promesa populista se sostie-
ne: la enarbola el gobierno y también los que bus-
can derrotarlo. En definitiva, no se discuten ideas
(que se pueden compartir) sino supremacias (que
son irrenunciables). Todo indica que después del
ensayo absolutista, la politica migraréa a un esce-
nario de fuerte competencia, a una carrera por la
sucesion con reglas que se impondran sobre la
marcha, lealtades sinuosas, y un frenesi facil de
escalar y proclive a los accidentes. De por si la
economia no ayudara, y menos si se enrarece el
contexto internacional. La Argentina debe rezar
para que el mundo no se arruine, y mucho més
para que no se arregle del todo. Un délar més
firme, condiciones monetarias menos laxas, el
aumento de las tasas de interés reales, todo ello
esperable si el mundo sale a flote, harian més
ardua la transicion. Pero ain si el mundo no se
entromete, si la cotizacion de la soja conserva la
vertical, si se logra pilotear un fallo adverso por
la deuda con los holdouts en Nueva York, los de-
safios de cara al 2015 son enormes. Ocurre que
aun la tibia bonanza de estos dias hace uso in-
tensivo de la respiracion artificial. La novedad de
2012 es que, a pesar del cepo y los controles, la
demanda de pesos se saturo. El afio pasado, entre

noviembre y diciembre, se gestd mas de la mitad
de la emisioén de base monetaria para financiar al
sector plblico. Y ello provocé, poco tiempo des-
pués, la corrida del délar “blue”, dispar6 la bre-
cha cambiaria al 100% y asi instald, entre propios
y extrafos, la intima certeza de otro fin de fiesta.
¢Como se maniobrara cuando se repita la coyun-
tura después de octubre? ;Qué hacer sin capa-
cidad de gerenciamiento, sin concitar confianza,
y con la novedad presumible de una merma de
poder politico? jHasta donde podran tensarse los
controles? ;Se podra apelar a otro manotazo, o lo
bloqueara la oposicion? Parches hay muchos. La
solucién de manual seria acudir a la colocacion
de deuda interna, el viejo festival de bonos, para
empezar a borrar con el codo lo que se escribid
con la mano. Como ya se vio con Chevron. También
cabria montar un desdoblamiento cambiario para
aliviar la presion sobre las reservas. Pero para
que sea eficaz, y dure lo necesario, habra que
encarecer importaciones industriales y gastos de
viaje, habra que enojarse con sus beneficiarios, y
asegurarse de que mermen. Sefiales todas de que
lo mejor ya pasé.

La convivencia entre un oficialismo de espi-
ritu guerrero todavia con poder, recursos y arti-
mafias, pero en retroceso y vedado de reeleccion,
y una oposicion que se considere a si misma la
duefia del 2015, pronostica tormentas eléctricas.
Se sabe ademds que no hay peor astilla que la
del mismo palo. La oposicion no querra repetir el
error de 2009 y no regalara espacios. Y, sin nece-
sidad de leer a Prebish, ya sabe que la transicion
debe servir para que sea el gobierno el que saque
la basura que acumuldé bajo la alfombra. Basta
revisar la agenda “institucional” de Massa: que
se regularice el Indec y se blanquee la verdade-
ra inflacidn, que se levante el cepo y se revele el
desfasaje cambiario, y asi sucesivamente.

Importa mostrar los desequilibrios y hacer
notar sus incomodidades tanto como registrar su
correcta atribucion. Es la manera de romper el
mito de la “década ganada” y no sucumbir luego
a su nostalgia. ;Se resignara el gobierno a ocu-
par un médico papel de albacea? No es su cadigo
genético. Todavia podra triangular entre los can-
didatos con aspiraciones, y convertirse el gran
elector. Pero para jugar esa carta deberd mejo-
rar sus dotes de administrador. Como hizo con
Galuccio en YPF, para no escorar la economia,
le convendria comprar llave en mano un paque-

te de gestion. Otra alternativa seria victimizarse,
denunciar el cerco de una conspiracion y jugar
su suerte a capa y espada, al todo o nada del rio
revuelto. Demasiado tarde, si. Aunque mas en li-
nea con la mistica del relato.

Nos sobrevuela una certeza: la Argentina que
vendra, mas alla de las escaramuzas, debera re-
componer su stock de capital. No importa cuén
popular sea el populismo, si no hay energia no se
puede gobernar. El populismo es viable sélo si hay
recursos a mano. Las reglas son otras, bien dis-
tintas, si los recursos yacen tres mil metros bajo
tierra y hay que conseguir quién los traiga a la su-
perficie. Es la leccion del acuerdo con Chevron.
La ideologia no tiene nada que ver. Bien lo sabe
Kicillof para quien seguridad juridica y clima de
negocios son palabras horribles. Es pragmatismo
puro y duro. No se puede gobernar una democra-
cia sin electricidad, sin transporte, con una in-
fraestructura que se desmorone. Una autocracia,
si. Sino se pudoir por todo, habra que ir por poco;
por el suministro de la luz y el gas sin cortes, el
funcionamiento apacible de los trenes, la provi-
sion decente de los servicios esenciales. Cuando
haya que invertir en serio, el gobierno que deba
ocuparse, encontrara conveniente hacer buena
letra y dejar de lado el aislamiento, las provoca-
ciones y la prepotencia. Escribio Helio Jaguaribe
que la Argentina estd condenada al éxito. No se
sabe. Nadie conoce los términos del veredicto.
Quizas sea una sentencia con ejecucion en sus-
penso. Cuesta creer que el destino de una nacion
esté escrito en piedra y que, cualquiera sea éste,
sus ciudadanos no puedan torcerlo, para bien o
paramal. Lo que no se puede ignorar es que quien
no aprende de sus errores esta condenado a re-
petirlos. Prebish tenia razén sobre la dificultad de
una reconstruccion. Y en poner el acento en la
necesidad de que la realidad se haga visible. Por
eso urge correr el velo sobre la manipulacion de
las estadisticas y la historia recientes. Si nuestra
condena es la de Sisifo sepamos al menos que el
populismo es tanto la roca que, para nuestra sa-
tisfaccion, asciende hasta la cima, como la que
luego se despefia aplastando nuestros mejores
esfuerzos.
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No habra armonia en una sociedad que margina

en la periferia una parte de si misma

| jueves 25 de julio, el Papa Francisco, en

el marco de la Jornada Mundial de la Ju-

ventud, pronunci6 un movilizador discurso

en un palco montado en una canchita de
futbol de la favela de Varginha, al norte de Rio
de Janeiro, en el cual tras elogiar los esfuerzos
de Brasil por integrar a todos a través de la lu-
cha contra el hambre, advirtié: “Ningan esfuerzo
de pacificacion serd duradero ni habra armonia
para una sociedad que margina y abandona en
la periferia una parte de si misma”, y agregé: “La
medida de la grandeza de una sociedad esta de-
terminada por la forma en que trata a quien esta
mas necesitado”.

¢Qué mejor modo de tratar a los necesitados
que respetar su dignidad, ayudandolos a reinser-
tarse en la sociedad productiva y de tal forma ga-
nar su propio sustento?

Al respecto, sefialaba Juan Pablo Il en su En-
ciclica Laborem Exercens: “El trabajo es un bien
del hombre -es un bien de su humanidad-, porque
mediante el trabajo el hombre no sélo transforma
la naturaleza adaptandola a las propias necesida-
des, sino que se realiza a si mismo como hombre,
es mas, en un cierto sentido se hace mas hombre”.

¢Como reinsertar a los necesitados en la so-
ciedad? El mismo Juan Pablo Il nos provee la res-
puesta. En un discurso pronunciado en Santiago
de Chile el 3 de abril de 1987, ante los delegados
de la Comision Econdmica para América Latina y
el Caribe, expres6: “El trabajo estable y justamen-
te remunerado posee, mas que ningln otro subsi-
dio, la posibilidad intrinseca de revertir aquel pro-
ceso circular que habéis llamado repeticion de la
pobreza y de la marginalidad. Esta posibilidad se
realiza, sin embargo, sélo si el trabajador alcanza
cierto grado minimo de educacion, culturay capa-
citacion laboral, y tiene la oportunidad de darsela
también a sus hijos. Y es aqui, bien sabéis, donde
estamos tocando el punto neurélgico de todo el
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problema: la educacidn, llave maestra del futuro,
camino de integracion de los marginados, alma
del dinamismo social, derecho y deber esencial
de la persona humana. jQue los Estados, los gru-
pos intermedios, los individuos, las instituciones,
las miltiples formas de la iniciativa privada, con-
centren sus mejores esfuerzos en la promocion
educacional de la region entera!”. El mensaje es
contundente, educacion es la respuesta.

Una muy buena evidencia de ello la constituye

“La medida de la grandeza de una
sociedad esta determinada por la
forma en que trata a quien esta mas
necesitado”.

Francisco I.

la generada por el Instituto Nacional de Estadis-
ticas de Espafia (INE), el cual realiza anualmen-
te al igual que el resto de los paises de la Unién
Europea la Encuesta de Condiciones de Vida; en
la misma, por Reglamento europeo, cada afio se
incluye un médulo dirigido a estudiar en profundi-
dad aspectos especificos. En 2012 dicho médulo
estuvo orientado a analizar las condiciones de
vida en su adolescencia de aquellas personas
con edades comprendidas en la actualidad entre
25y 59 afios; esta informacion permitio establecer
la relacion entre la situacion socio-econdmica de
estos hogares en el pasado con la de los hogares
alos que pertenecen los adultos en la actualidad.

Los resultados sobre la transmision interge-
neracional de la pobreza hablan por si solos y son
de significativo interés para nuestra realidad, da-
dos los millones de personas que viven asistidas
por planes sociales.

La dificultad para llegar a fin de mes del hogar
cuando el adulto era adolescente influye en su di-
ficultad para llegar a fin de mes en la actualidad,
de aquellos adultos que vivian en su adolescencia
en hogares con dificultades, el 49% sigue llegan-
do a fin de mes con dificultad. Por otra parte, el
29% de las personas que cuando eran adoles-
centes habitaban en esta clase de hogares se
encuentra en la actualidad, en medio de la crisis
que enfrenta a Espafia, en riesgo de pobreza. El

por Edgardo E. Zablotsky, Vicerrector
de la UCEMA.

circulo vicioso de la pobreza se ha completado.

¢Qué motivos lo sustentan? Como es de es-
perarse, la dificultad para llegar a fin de mes del
hogar, cuando el actual adulto era adolescente,
influye en su nivel de formacion académica; un
contundente 62,5% de las personas que vivian en
hogares que llegaban a fin de mes con dificulta-
des no ha terminado su educacién secundaria.
Dicho nivel de formacién es relevante a la hora
de explicar el riesgo de pobreza; el 28,9% de la
poblacion que ha alcanzado un nivel educativo
equivalente a la educacion primaria o inferior
se encuentra en riesgo de pobreza, al igual que
el 25,8% de aquellos que no han completado su
educacion secundaria. El circulo vicioso nueva-
mente.

La educacion es la Gnica forma de romper el
circulo vicioso de la pobreza; intuitivo, obvio, has-
ta trivial. Hace mas de 50 afios, Theodore Schultz,
Premio Nobel de Economia en 1979, postulaba
que las diferencias de ingresos entre las per-
sonas se relacionaban con las diferencias en el
acceso a la educacion, la cual incrementaria sus
capacidades para realizar un trabajo productivo.
Sin capital humano, ;qué forma hay de romper
este circulo vicioso?

Si bien no hay datos exactos de la cantidad
total de beneficiarios de los planes sociales, re-
sulta claro que en la Argentina el Estado asiste a
una gran parte de la poblacion. La crisis de 2001
gener6 esta necesidad, pero dicha asistencia ca-
rece de sentido, mas alla de sobrellevar la emer-
gencia, si no se capacita a los beneficiarios a va-
lerse por si mismos; de lo contrario se los estaria
condenando a sufrir los costos de perpetuarse
fuera de la sociedad productiva.

Benedicto XVI, en su Enciclica Caritas in

“El trabajo estable y justamente
remunerado posee, mas
que ningun otro subsidio, la
posibilidad intrinseca de revertir
aquel proceso circular que habéis
llamado repeticion de la pobreza 'y
de la marginalidad”

Juan Pablo Il

Veritate, identifica dichos costos con claridad:
“El estar sin trabajo durante mucho tiempo, o la
dependencia prolongada de la asistencia publica
o privada, mina la libertad y la creatividad de la

notas de analisis

persona y sus relaciones familiares y sociales,
con graves dafios en el plano psicolégico y es-
piritual”.

A mediados de agosto, el ministro de Educa-
cion Alberto Sileoni y su par de Defensa, Agustin
Rossi, firmaron un acuerdo para que todos los
soldados voluntarios y personal civil de las Fuer-
zas Armadas culminen su educacién en el nivel
secundario. Al respecto Sileoni sefial6: “Todo
el personal de las Fuerzas Armadas va a tener
la obligatoriedad de terminar el secundario, y
a través de este convenio le vamos a ofrecer a
cada uno de esos jovenes, la posibilidad de que
accedan a un Plan que estd aprobado, que es
calificado, como es el Plan FinES, y que ya tiene
mas de 450.000 egresados en su haber”, y agrego:
“Creemos que este es un paso realmente impor-
tante porque esos soldados voluntarios cuando
finalizan su formacion en el ejército, a la edad de
28 afios, pueden hacerlo con un oficio o con el ti-
tulo secundario”.

Es claro que es una muy buena decision; sin
embargo, muchos beneficiarios de los planes so-
ciales tampoco han terminado su educacion pri-
maria y la mayoria no han cumplimentado su edu-
cacion secundaria. jPor qué no exigirles también
que concurran a una escuela de adultos como re-
quisito para cobrar la asignacion? Imaginemos si
se hubiese implementado algo asi hace 10 afios.
¢ Cuéantos menos ciudadanos dependerian hoy de
un plan social? ;Por qué no evaluar implementar-
lo? Al fin y al cabo, qué otro propésito tiene una
politica social mas que la eliminacién de la nece-
sidad de tal politica.

RRatas: W ww.publico.pt/
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donde estan ahora

Cambios laborales de alumnos y graduados

ALUMNOS CCP (Carrera de Contador Piiblico): De Achaval, Miguel I. de Merck
Sharp & Dohme a M3Partners | Serena, Daniel Marcos de Tenaris a ExxonMobil BSC SRL.

ALUMNOS ININF (Ingenieria en Informatica): Panich, Guillermo M. de CDA Infor-
matica a Merck Sharp & Dohme Arg. Inc.

ALUMNOS MADE (Maestria en Direccion de Empresas): Di Corrado, Marina V. de
IBM Arg. SRL a Accenture SRL | Fiori, Bernardo M. de Artecola Arg. SA a Panedile SA | Hendreich,
Federico R. de Cerveceria y Malteria Quilmes (AB Inbev) a Albano Cozzuol SA | Maciel, Bernardita
de Ministerio de Desarrollo Econdmico de la Ciudad a The Walt Disney Company | Mensa, Matias J.
de Cargill Arg. SACI a Bruno Tesan | Rigo, Daniel de Asociacion de Beneficencia Dotal San Jorge a
St George's College | Robirosa, Carlos A. de Microsoft de Arg. SA a Carlos Robirosa.

ALUMNOS MAE (Maestria en Economia): Arazi, Martin de Accenture SRL a UCEMA
| Rodriguez Rabellini, Julio C. de ANSeS a Secretaria de Industria | Salerno, Anatilde de Price
Waterhouse Coopers a Alpha Estudio de Economia y Negocios SA.

ALUMNOS MAF (Maestria en Finanzas): Barni, Pablo Javier de Accenture Service
Center SRL a ForexBA | Codiroli, Malen de Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Piblica y
Servicios a Mercado Abierto Electranico SA | Gonzalez Loray, Federico de DuPont a CNP Assuran-
ces Compaiiia de Seguros SA | Grondona, Tomés M. de Seguro de Depésitos SA a Neix Sociedad
de Bolsa | Hassan, Alejandro D. de KPMG Consultores SA a ENARGAS | Navarro, Diego E. de Hope
Funds a Comision Nacional de Valores | Ordufia, Jesica V. de Panamerican Fertilizer SA a Safran

- Morpho | Perez lturraspe, Enrique A. de Bank of America Merrill Lynch a Newland Desarrollos In-
mobiliarios | Simcic, Maximiliano N. de South American Business Forum a ITBA | Toglia, Sebastian
A. de Accenture SRL a HSBC Bank Arg. SA | Viniegra, Juan L. de Holcim Arg. SA a Ol Trader SA |
Volman, Carolina D. de Hewlett Packard Arg. SA a Dow Chemical Company.

ALUMNOS MEP (Maestria en Evaluacion de Proyectos): Lascano, Marcelo E. de
AC&A Ingenieros Economistas Planificadores a EBISA - Secretaria de Energia. | Toledo, Pablo H.
de Grupo ASSA a Tenaris - BNB.

ALUMNOS MACE (Maestria en Ciencias del Estado): Barrionuevo Mantaras,

Griselda B. de Camara de Representantes de Misiones a Poder Judicial de la Prov. de Misiones.

ALUMNOS DDE (Doctorado en Direccion de Empresas): Bauducco, Juan J. de
Apex America BPO a Tarjeta Naranja SA.

ALUMNOS DOFI (Doctorado en Finanzas): Mermelstein, David A. de SAS Institute a
Banco Comafi SA | Streb, Maria L. de Centro para la Estabilidad Financiera a Comision Nacional
de Valores.

GRADUADOS CCP: Benini, Nicolas de Philip Morris Latin America Services SRL a Deloitte
& Touche SA | Chaves, Melina Belen de Exxon Mobil a Axion Energy SRL | de Santibafies, Javier
de IBM Arg. SRL a Chevron Business Support Center SA | Estevez, Milagros de Price Waterhou-
se Coopers a Tanoira Cassagne Abogados | Marrero, Maria M. de Ernst & Young a Farmacity |
Ratcliffe, Andres E. de IBM Arg. SRL a ExxonMobil BSC Arg. SRL | Rodrigo Bovio, P. de Tenaris a
Schlumberger Arg. SA | Urreaga, Marina E. de Francorp Arg. a Urreaga, Cichero y Asoc | Zanardi,
Lucia de Sir Thomas Malory School SRL a Banco Ciudad.

GRADUADOS LIDE (Licenciatura en Direccion de Empresas): Acosta, Tomés de
Grant Thornton a Merck Sharp & Dohme | Buciak, Federico de Actividad independiente a Google

| Canselo, Lara de Vail Resorts a Citibank | Duvieilh, Santiago H. de KPMG a Parexel International |
Kok, Maurice W. F. A. de Assekuransa Compaiiia de Seguros SA a ExxonMobil BSC | Lorenzo, Al-
dana B. de ExxonMobil BSC a UCEMA | Nieto, Maria V. de McCann Erickson a Monsanto Arg. SAIC
| Olivari, Mateo de Deloitte a Chandon SA | Sapienza, Sebastian S. de Lacteos Vacalin a Arsama

SA | Serena, Daniel M. de Tenaris a ExxonMobil BSC | Stadler, Juan de First Data Corporation a
GlobalCollect.

GRADUADOS LIE (Licenciatura en Economia): Abril, Rocio G. de Management
Solutions a Google Arg. | Cabral, Catalina de Deloitte a Management Solutions | de Alzaga,
Agustina de Arg. Just For You a Young Presidents Organization | Escuti Angonoa, Candelaria de CRS
Prestadores de Salud a Preme Medicina Privada | Mangieri, Facundo J. de Multifinanzas Compafia
Financiera SA a Bunge Arg. SA | Navarro, Diego E. de Hope Funds a Comision Nacional de Valores

| Polverelli, Paula M. de Grant Thorton International a Scotiabank | Torello, Rafael de Accenture
Service Center SRL a HSBC Arg. Holdings SA | Torrillo, Ignacio de University of Maryland a Pepsico
Snacks Arg. SA | Volman, Carolina D. de Hewlett Packard Arg. SA a Dow Chemical Company.

GRADUADOS ININF: Spampinato, Ariel A. de Infobae a Telecom Personal SA | Von Hessert
Bustamante, Christopher A. de GpsGate AB - Sweden a ServiceNow.

GRADUADOS LICP (Licenciatura en Ciencias Politicas): Escudero, Gonzalo de
Tec de Monterrey a Open Metier.

GRADUADOS MADE: Abad, Diego I. de Consultora DIA a Tubhier SA | Albanese, Fernando D.
de Farm Frites - Alimentos Modernos SA a Subsecretaria de Puertos y Vias Navegables | Amadeo,
Pia de Banco Macro SA a Santander Rio | Armanini, Angel D. de LG Electronics SA a Air Liquide SA
| Asz, Mariano S. de Prestolite Electric Indiel a Grupo Tubhier | Baggieri, Ariel J. de ETEK - Reycom
a NextVision | Balladares, Fernando A. de Servicios Compass Arg. SA a Brasil Foods.| Barbagallo,
Gustavo A. de Cadbury Stani Adams a Universidad Catélica de Cérdoba | Barbano, Francisco J. de
Unilever de Arg. SA a Alicorp Arg. SCA | Barcia, Agustin R. de Grupo Pefiaflor a Laboratorio Weizur
Arg. SA | Beltran Simo, Pablo de Aguas Danone de Arg. a Coca Cola - Reginald Lee SA | Bernal,
Christian A. de Grupo Falabella a Wal Mart Arg. SRL | Biaifi, Néstor . de Shell CAPSA a Holcim

34 e Revista UCEMA

(Ex Cementos Minetti) | Bloj, Martin de AVEX SA a BRF Arg. | Bluvol, Esteban C. de Fen Group SA

a Vittal Socorro Medico Privado | Cabrera, Matias E. de Verizon Arg. SRL a Comercio Electrénico
Austral SA | Caffoni, Helia D. de MBA Banco de Inversiones SA a Actividad independiente | Castro,
Viviana E. de Exprinter SA Sudamericana de Turismo a Viditerra 1915 | Daicich, Emesto S. de
Dalgar a Consultora Independiente | Delise, Franco de Axion Energy Arg. SRL a Starbucks Coffee
Arg. SRL | Diuorno, Alfredo P. de Empresa Distribuidora de Energia Norte SA a Tehuacan Servicios
Agropecuarios SA | Escobar, Carlos de Autopack SA a Grupo Editorial Perfil | Fagonde, Susana

de Royal & Sun Alliance Seguros SA a Melipal SA | Fernandez, Pablo M. de Prysmian Cables y
Sistemas a Hospital Italiano | Flores, Gustavo J. de Amcor PET Packaging a Laboratorio Bedson
SA | Gallardo, Guillermo S. de Laboratorio LKM SA a Techsphere de Arg. SA | Garcia Gomez, Dario
F. de General Electric International Inc. a Pantoquimica SA | Hrabinski, Damian de Sullair Arg. SA

a Tansclor SA. | Kamegawa, German E. de Cencosud SA a San Antonio Internacional SA | Kule-
vicius, Pablo E. de Converse a BlackBerry | Lechman, Esteban M. de Mercadolibre SRL a Google
Arg. | Leén, Maria L. de ProLogo Soluciones Corporativas a Consultor de Negocios | Lisa, Ariel W.
de Tridia SRL a Building Center SA | Liorca, Norberto G. de Intelien SA a Random House Mondadori
| Lupo, Laura A. de Arte Grafico Editorial Argentino SA a Universidad del CEMA | Magini, Gabriel
F.de COTO a AD LIBITUM Auditores y Consultores | Marcantonio, Gabriel M. de Tasa Logistica

SA a DADA SA | Mattiuzzi, Ricardo L. de Direccion Provincial de Defensa Civil - Prov. de Bs. As. a
Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible - Provincia de Bs. As | Mazza Fraquelli, Anibal
M. de HSBC Bank Arg. SA a TCP Consulting | Miramén, Gisela M. de Swiss Medical Group a
Profesional independiente | Mourifio, Arturo D. de Nidera SA a Axion Energy | Nachtajler, Damian
R. de Marriott International Hotels Inc a Plaza Hotel Bs. As | Navarro, Pablo A. de Saturno Hogar
SA a Mostaza y Pan SA | Nitti, Carla L. de Teledifusora San Miguel Arcangel SA a Nitti y Asociados
| Orza, Santiago H. de Standard Bank SA a ICBC Arg. | Pallares, Mario M. de Banco Columbia SA a
SPSS Arg. | Pérez Losada, Horacio R. de PNUD y Subsecretaria de Industria de la Nacion a Pérez
Losada & Asoc | Piccinni, Mariano J. de Telefonica de Arg. SA a Prosumer | Pollak, Federico A.

de Femiga International Co., Ltd. a Guofeng Group | Raviglione, Carlos A. de Banco Supervielle a
Cordial Compafifa Financiera | Ravnik, Alexis de Electroingenieria SA a Grupo Isolux Corsan | Reina,
Horacio W. de Cummins Arg. a Establecimiento Las Marias SACIFA | Rodriguez Markiewicz, José
de TPOrthodontics Europe a Biomers Pte Ltd | Romano, Damian A. de Verizon Arg. SRL a Globant |
Schettino, Rodolfo C. M. de HSBC Arg. Holdings SA a Emetech SA | Schmutz, Jorgelina V. de PCG
Consulting a BRF Brasil Foods Arg | Sempé, Maria A. de Techint Compafiia Técnica Internacional
SA a ExxonMobil BSC SRL | Strajelevich, Igal de Natalio Automotores SA a ARS SA - Concesionaria
de la Autopista Rosario - Santa Fe | Talarico, Pablo de Teradata Corporation a Oracle Arg. SA |
Torrente, Diego H. de Durlock SA a Eternit SA | Troncoso, Horacio A. de Kimberly Clark Arg. SA a
Flux IT SA | Valledor Duco, Juan M. de NT Soluciones SRL a CAMMESA - Compaiifa Administra-
dora del Mercado Mayorista Eléctrico SA | Villamil, Francisco J. de Industrias Juan F. Secco SA a
Aggreko Arg. SRL | Visconti, Hernan de BNP Paribas a Banco Itatl Arg. SA | Wainselboim, Sergio
de Greene's Energy Services a Rosen Inspection | Zafran, Uriel M. de Diario La Nacion a Urbanuz
Soluciones Inmobiliarias.

GRADUADOS MAE: Esteban Gardoqui, Guadalupe S. de Owens lllinois Arg. a Banco Central
de la Rep. Arg | Martinez, Hernan D. de Producciones Agricolas Asociadas SA a Secretaria de
Transporte de la Nacion.

GRADUADOS MAF: Alfonso, Christian J. de KPMG - Sibille a Mosaic de Arg. SA | Antezana
Castro, Natalia P. de Logicalis Latinoamérica Xnet SA a Profesionales de Bolsa | Armendariz, Igna-
cio de IBM Arg. SRL a OSDE | Arnedo Barreiro, Patricio de CAPFRUT SA a BASF Arg. SA | Bannon,
Lucas de Pfizer SRL a Abbott Lab | Campi, Germén C. de Banco Central de la Repblica Arg. a
Mercado a Término de Bs. As | Carpineti, Mariano Rodrigo de Econobaires a USal | Cavallo, Pedro
Cosme de El Tejar SAACel a Fundacion Ensefia por Argentina | Croudo, Claudio Alejandro de Cardif
SA a Interpublic Group of Companies (IPG) | De Leone, Damian Gustavo de Pistrelli Henry Martin

& Asociados SRL a ACE Seguros SA | Fernandez, Rodrigo Antonio de Fiduciaria Neuquina SA a
Rolcka SRL| Gallo, Santiago de Fitch Ratings Ltd a Fitch Arg. Calificadora de Riesgo SA | Gianola
Otamendi, Carlos . de Cargill Arg. SACI a Iron Mountain Inc | Lema, Fernando R. de MSF Holding
Ltd a UPSide Systems Int. Co | Lopez Villafafie, Gonzalo V. de ExxonMobil BSC SRL a Neutrona Net-
works International LLC | Madkur, Héctor H. de Banco Macro Bansud SA a Universidad Nacional
de Tucuman | Marcello, Claudia G. de Estudio Contable Sandra Marcello a Comisién Nacional de
Valores | Mejias, Lucio M. de Cargill SACI a JP Morgan | Mermelstein, David A. de SAS Institute a
Banco Comafi SA | Migliori, Martin P. de Agrofina SA a Energy Consulting Services SA | Mosquera
Gonzalez, Daniel F. de The Nielsen Company a Risk Business Latin-American | Otero, Tomas A.

de Volkswagen Arg. a Atrim Arg. SA | Parrado, Sebastian de Prisma Investment SA a Cohen SA
Sociedad de Bolsa | Piccirillo, Juan M. de Ruben Bettatis SA a Camara Empresaria del Transporte
Urbano de Bs As | Risetti, Carlos D. de Credilogros Compafiia Financiera SA. a Grofinance SA | Ro-
berts, Andrés de LDC SA. a Monsanto Arg. SAIC | Szulman, Diego de Brainak a Consultores Asset
Management (IRSA) | Tort Oribe, Florencia M. de Metrogas a Autopistas del Sol | Vergara, Juan |.
de Megainver SGFCl a JP MORGAN | Villavicencio, Patricio Ricardo de Siderar SAlyC a Ternium

GRADUADOS MAG (Maestria en Agronegocios): Cabral, Ramiro de Elanco Animal
Health a Elanco Animal Health. Div of Eli Lilly.

GRADUADOS MEP: Casas, José 0. de Consultor a HSBC | Tissera, Facundo de Instituto
Nacional de Educacion Tecnoldgica a Universidad de General San Martin.

GRADUADOS MDB (Maestria en Direccion Bancaria): Medina, Lis Carina de
Banco Patagonia SA a Banco Industrial.

GRADUADOS MACE: Palastanga, Tomés de Gobierno de la Ciudad de Bs. As. a Subterréaneos
de Bs. As.
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SOLICITA TU ENTREVISTA DE ADMISION.

Maestria en
Direccion de Empresas

La Maestria en Direccion de Empresas proporcio-
na una vision integradora de la firma y su
entorno, promoviendo un liderazgo transfarma-
dor desde el cual crear, gerenciar y desarrollar
negocios.

El objetivo del programa es formar personas
capaces de asumir mayores responsabilidades en
sus organizaciones, fijarse objetivos retadores,
disenar estrategias innovadoras y ejecutarlas con
excelencia.
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Informes:

374, Ciudad

www.ucema.edu.ar

Maestria en
Finanzas

ORIENTACIONES:

* Finanzas Corporativas.

* Mercado de Capitales [Trading - Investment
Management].

* Aspectos Legales de las Finanzas.

La Maestria en Finanzas de la UCEMA esta
especialmente disenada para quienes desean
perfeccionarse técnicamente a fin de potenciar
el futuro desarrollo de sus carreras.
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